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BEVEZETES

A kozpénzek atlathaté felhasznalasa, az azokkal valé felel6sségteljes gazdalkodas
el6feltétele egy orszag gazdasagi novekedésének, hiszen a kormanyzat hatékony
mUkodését segiti el6. Szamos nemzetkozi elemzés, tobbek kozott az OECD és a
Transparency International (Tl) ajanlasai is utalnak arra, hogy az allam altal (rész-
ben vagy tobbségében) tulajdonolt vallalatok esetében az atlathato és elszamol-
tathatd gazdalkodas hatékonyabba teszi az adott vallalat mdkodését és noveli
profitabilitasat.”

A vallalati integritas - legyen sz6 akar a céges strukturaba és szervezetbe, akar a
belsd eljarasokba agyazott megoldasokrol - segiti az eréforrasok kihasznalasat,
mert az egyéni érdekeket a véllalati célok megvaldsitasa felé tereli. Allami és 6n-
kormanyzati tulajdonu vallalatoknal az egyik ilyen kifejezett cél valamely kdzszol-
galtatas hatékony biztositasa.

A Transparency International 2013-ban - a Nyilt Tarsadalom Intézet tamogatasa-
val, a Korrupciokutaté Kézpont Budapest és a Budapest Intézet kozremU(koddésével
- olyan nagyszabasu projektbe kezdett, amely az allami cégek kozzétételi gyakorla-
tat hivatott feltarni, illetve javitani. Az elsd felméréstuinket 2014 elején hoztuk nyil-
vanossagra,® akkor még csak aggregalt formaban, vallalati rangsor nélkil. Azért
valasztottuk ezt a modszert, mert nem pellengérre akartuk allitani a jobbara igen
rosszul teljesité cégeket, hanem raébreszteni azokat arra, milyen hianyossagaik
vannak az atlathaté mdkodést illeten, és miért lenne érdekuk javitani e helyzeten.
Az elsd vizsgalatot 2015-ben kovetd megismételt felmérés soran mar rangsoroltuk
is a cégeket.3 Ekkor 66 allami vallalatnak vizsgaltuk meg a honlapjat. Arra voltunk
kivancsiak, milyen és mennyi informaciot k6zdlnek magukrél az allami cégek, ame-
lyek atlathatosaga azért fontos, mert ez befolyasolhatja, miként kezelik a kozpénzt.
Transzparencia nélkul nem képzelhet6 el a rendszerszintl korrupcié visszaszorita-
sa Magyarorszagon. A két felmérés eredményei vegyes és felemas képet mutattak.

1 OECD (2015) Principles of Corporate Governance; OECD (2015): Consequences of
Corruption at the Sectoral Level and Implications for Economic Growth and De-
velopment; Transparency Internationa (2013): Business Principles for countering
Bribery.

2 Transparency International Magyarorszdg (2014) A magyar dllami vdllalatok dtldt-
hatdsdaga, kozzétételi kvetelményeknek térténé megfelelése és integritdsa. Ku-
tatdsi Jelentés.

3 Transparency International Magyarorszdg (2015) A magyar dllami vdllalatok dtldt-
hatdésdga és kozzétételi gyakorlata. Vdllalati rangsor. Transparency Internatio-
nal Magyarorszdg, Budapest, 2015. dprilis.



Jelen elemzés egy rovid és célzott, az allami vallalatok utan az énkormanyzati cé-
gekre fokuszald vizsgalat eredményeit foglalja 6ssze, amely az el6z6ekben részle-
tezett kutatasi projekt zard szakaszaban, 2015 és 2016 forduldjan készult. A
kutatast a Transparency International Magyarorszag vezetésével és megbizasabdl
a Budapest Intézet végezte.

Az atvilagitas célja az 6nkormanyzati vallalatok kozzétételi és atlathatosagi gyakor-
latanak feltérképezése, egy adott varos példajanak bemutatasa. A kutatas soran
hasznalt fogalmalk, illetve jelen elemzésink kiindulépontja nagyban tamaszkodnak
a nemzetkoézi ajanlasokra, sztenderdekre, az alkalmazott modszertan alapja pedig
a Tl 2015-ben, az allami vallalatok kbrében végzett vizsgalata.

Szeged varos kivalasztasat a kdvetkez6 tényez6k befolyasoltak:
* nyitottsaga az atlathatosag és integritas mint értékek iranyaba;

* hazai atlagnal nagyobb atlathatésaga és megfelelése a kapcsolo-
do torvényi eldirasokkal;

* egyUttmukodeési készsége.

A Korrupcidkutatd Kézpont Budapest 2013-as elemzése szerint Szeged Varos On-
kormanyzata a vizsgalt hazai dnkormanyzatok mezényében igen jol szerepelt, 100
foku skalan Torvénytisztelet Indexe 82, Nyitottsag Indexe 90 volt,> a TI 2015. de-
cember eleji megkeresésére pedig gyorsan és nyitottan reagalt. Szeged a hazai 6n-
kormanyzatok rangsorai alapjan az 6t legnyitottabb varos kézott van, a megyei
jogu varosok kozott pedig dobogos.

A munka soran a szegedi dnkormanyzati vallalatok honlapjainak atvilagitasara fo-
kuszaltunk. A weboldalakat az allami vallalatok rangsorolasat megalapozé, a
Transparency International Magyarorszag 2015. évi felmérése® soran hasznalt
kodlap és kodutasitasok alapjan vizsgaltuk meg, 2015. december 28-29-én. (Az en-
nek soran alkalmazott kodutasitast az 1. melléklet tartalmazza.) Ezt kdvetben Ot in-
terjut kezdeményeztink az ©nkormanyzat és annak vallalati korébe tartozo
vezetOkkel, tisztségviselbkkel. Végul 2016 januarjaban harom interjara kerdlt sor:
egy onkormanyzati szakértOvel és két vallalati vezetdvel. (Az interjuk anonimek, az
interju sablont és a kérdéseket a 3. melléklet tartalmazza.)

4 BICG (2009) Annual review of Latvian State-Owned Enterprises. Baltic Institute of
Corporate Governance, Rigo.

> Korrupciokutaté Kozpont Budapest (2013) Térvénytiszteléek-e a magyar 6énkor-
mdnyzatok? Vdrosi dnkormdnyzatok honlapjainak elemzése, 2013. évi riport.

® Transparency International Magyarorszdg (2015) A magyar dllami véllalatok Gtldt-
hatdsdga és kozzétételi gyakorlata. Vdllalati rangsor.



EY VEZET6! GSSZEFOGLALG

Jelentésuink egy olyan modellkutatas eredményeit foglalja 0ssze, amely az atlatha-
tosag, az integritas alapu vallalatiranyitas és az integritast el@segitd szervezeti
megoldasok alkalmazasat és alkalmazhatosagat vizsgalja Szeged varos onkor-
manyzati vallalatainal. A jelentés célja az dnkormanyzati tulajdonu cégek kozzété-
teli és atlathatdésagi gyakorlatanak feltérképezése, Szeged modellértékl
példajanak bemutatasaval. A telepulés a hazai 6nkormanyzatok rangsorai alapjan
az ot legnyitottabb varos kdzdtt van, a megyei jogu varosok kozott pedig az élen
szerepel.

A Transparency International Magyarorszag (Tl) 2013-ban inditott kutatasi projek-
tet a hazai, tobbségi allami tulajdonban lévé vallalatok atvilagitdsara. Ezek elsd
elemzése 2014-ben készult el, majd ezt 2015-ben egy megismételt, mar rangsort is
felallito vizsgalat kovette.

A mostani vizsgalatban az énkormanyzati tulajdonu vallalatok kozzétételi gyakor-
latat két szempontbdl elemeztik. A Torvénytisztelet Index (TTI) azt mutatja, hogy
az adott cég a honlapjan szerepl6 informacidk és adatok alapjan mennyire felel
meg az allami vallalatokra nézve kotelezd torvényi el6irasoknak. Az Ajanlott kzzé-
tételi lista szerinti index (ALI) pedig azt jelzi, hogy az adott vallalat szamara a torve-
nyi el8irasokon tulmenden mennyire fontos, uzleti stratégidja szempontjabol
mennyire meghatarozé a vallalati integritas, azaz az atlathatd és tarsadalmilag fe-
lel&s mlkodés, a tisztességes Uzletmenet, illetve mindezek kilsé kommunikacioja.

A kutatas keretében két vallalatvezet6i interju is készult, valamint egy tovabbi be-
szélgetés a tulajdonosi oldal képviseldjével.

VI1ZSGALATUNK FOBB MEGALLAPITASAI

* A szegedi vallalatok teljesitménye a torvényi eléirasoknak torténdé
megfelelés terén atlagos, TTI mutatojuk kozepes (a 17 vizsgalt val-
lalat 57-es pontatlagot ért el).

» Sokkal rosszabb a helyzet a kozzététel ajanlott elemei alapjan
dsszealld ALI mutato tekintetében, amelynél minddssze 18 pontos
atlagot tudott felmutatni a vizsgalt vallalati kor.

* A kutatas eredményei alapjan a varos legatlathatdbb vallalata a

Szegedi Vizm( Zrt.



* A szegedi minta a magyar allami vallalatok 2015-ben vizsgalt Tor-
vénytisztelet Indexeinek értékeihez hasonlé képet mutat, ugyan-
akkor teljesitményUk kevésbé szorddik.

* Négy szerepl6 (a Szegedi Vizmd Zrt., a Szegedi Szabadtéri Non-
profit Kft., az IKV Ingatlankezel6 és Vagyongazdalkodasi Zrt. és a
Szegedi Kozlekedési Kft.) viszonylag magas, 75 pont feletti indexet
ért el, mikdzben - az allami vallalati mintaval ellentétben - egyet-
len cég sem kerllt a legals6 negyedbe, azaz a 25 pont alatti tarto-
manyba. Ugyanakkor a legfelsé negyedbe tartoz6 cégek aranya
érdemben kisebb: mig a 2015-6s felmérés allami vallalatainak 36
szazaléka tartozott ide, addig a szegedi kdrnek csupan a b6 23
szazaléka.

Mikozben a szegediek kdrében a vallalatméret ndvekedésével ja-
vul az atlagos TTI, ugyanez az ALl mutatérél nem mondhat6 el.

Szegeden minden tobbségi dnkormanyzati tulajdonu vallalat el6-
irasszerlien kozzéteszi a vezet6k és a fellugyel6bizottsagi tagok
nevét és fizetését, illetve az adott cég alapadatait (név, cim, tele-
fonszam, székhely). Sajnalatos médon azonban a gazdasagi ada-
tok tagabb korére mar nem ez a jellemz6. A koltségvetési besza-
molokat példaul a cégeknek csupan a haromnegyede, a vallalat-
vezet6k prémiumardl sz6l6 informacidkat a kétharmada, az Gzleti
szerz6déseket és a kulonféle juttatasokat pedig csak a kétotdode
publikalja.

Az adattipusok kozul a legkevésbé a kozérdekl adatigénylést se-
git6, arrdl az allampolgaroknak, érintetteknek tajékoztatast ado,
illetve a vonatkozd cégek kozbeszerzéseirdl sz6l6 informaciok ér-
hetdek el.

A vallalatok b6 felénél hozzaférhetd a holnapon valamilyen ide-
gen nyelvl (tobbségében angol) tartalom, s hasonld aranyban
ral a tajékozdédast. Ugyanakkor csupan egyharmaduk teszi hozza-
férhetdvé letdlthetd formatumban a kdzbeszerzési szerzédéseit.

Egyetlen példat sem taldltunk olyan, a vallalati integritast erd&sitd,
nemzetkdzi gyakorlatban bevalt eszkoz kdzzétételére, mint az eti-
kai kodex, az explicit bejelentévédelem, vagy az dsszeférhetetlen-
ség, illetve a titoktartas kezelésének modja az adott vallalatnal.

* Szintén negativum, hogy a cégek egyike sem publikalja Uzleti ter-
vét, és a honlapokon nincs fent a vezetdk, igazgatok onéletrajza

sem.



Interjuink tanulsaga az, hogy néhol nem a szandék hianyzik, hanem az, hogy a ve-
zetés tudatosan vallalja az atlathatésagot, s ezt kommunikalja is. Az ezt segitd, akar
alacsony koltségl megoldasok ismerete is meglehetésen hianyos.

Alldspontunk szerint a jogszabalyi megfelelés olyan alapkdvetelmény, amelyet
minden cégnek teljesitenie kellene. Vagyis a mikodéssel, vallalatiranyitassal és eti-
kus Uzleti magatartassal kapcsolatos relevans informaciokat egységes, atlathato,
konnyen kereshet6 formaban kellene nyilvanossagra hozni a honlapokon.

Els6 lépésként a cégeknek ki kellene alakitaniuk azokat a mechanizmusokat (pél-
daul 6nallé compliance osztaly és bejelentévédelmi rendszer mikodtetése, etikai
kodex elfogadtatasa), amelyek el8segitik az atlathatdsag és integritas alapu valla-
latiranyitas elterjedését. Ez egy hosszabb folyamat része, amelynek tapasztalatunk
szerint szUkséges feltétele a rendszeres ellenérzés, az oktatas, a jo gyakorlatok és
tapasztalatok cseréje. Egyarant fontos az aktiv felsvezetdi és a tulajdonosi elkote-
lez6dés: az integritds és a transzparencia értékként torténé elfogadasa és hiteles
kommunikalasa, ami id6vel az Uzleti kultlUra szerves részévé valhat.

AJANLASAINK A TULAJDONOS ONKORMANYZAT SZAMARA

1. Javasoljuk, hogy a varosvezetés allitson 6ssze Utmutatét a helyi
onkormanyzati vallalatok szamara az altalanos és egyedi kdzzé-
tételi lista elemeirdl, a kozzététel kis koltségl, am a torvényi
megfelelés szempontjabdl célravezetd megoldasairdl (a sablon
ellendrzdlista kialakitasara jo példa lehet a Szegedi Vizmdvek Zrt.
vagy a Szegedi Kozlekedési Kft. mintdja).

2. Javasoljuk, hogy a tulajdonos minden dnkormanyzati vallalat
szamara egységesen irja el6 a Torvénytisztelet Indexben megha-
tarozott alapvetd adatok kozzétételét.

3. Az attekinthet&ség érdekben javasoljuk, hogy az adatok elektro-
nikus kozzététele soran az dnkormanyzat és a vallalatok egysé-
gesen vegyék figyelembe a Tl altal kidolgozott mintahonlapot
(http://www.vallalatiatlathatosag.hu/examplepage.php).

4. Tekintettel arra, hogy az a varos vezetésének elkotelezettségét
demonstralna, javasoljuk, hogy az atvilagitast rendszeresen is-
meételjék meg (tulajdonosi jogkdrben végzett ellenérzéseikbe be-
épitve a kozzétételi eldirasoknak valé megfelelés teljes korG
ellendrzését is), egyuttmUkddve a helyi civil szervezetekkel.


http://www.vallalatiatlathatosag.hu/examplepage.php

AJANLASAINK AZ ONKORMANYZATI CEGEK SZAMARA

1. Javasoljuk, hogy a vallalatok kommunikaljak vildgosan a honlap-
jaikon az atlathatdsagot és az integritast mint vallalati értékeket,
jelenitsék meg a céges alapértékeket a nyitéoldalon.

2. A vallalatok biztositsak a kdzérdekl adatok nyilvanossagat (pél-
daul ,Kozérdek(li adatok” menupont elhelyezésével a honlapra,
vagy kozérdekUadat-térkép beépitésével).

3. A vallalatok hasznaljanak kereszthivatkozasokat és beépitett lin-
keket a weblaptartalmak duplikalasa helyett (példaul pontos és
rendszeresen ellen6rzoétt, honlapon beltli keresztlinkeket alkal-
mazzanak; relevans kdzponti kdzadat- és informaciéforrasokra -
példaul a Kozbeszerzési Hatdsag online adatbazisanak megfelel
adatoldalara - mutato hivatkozasokat épitsenek be).

4. Az attekinthet6ség érdekében javasoljuk, hogy az adatok elekt-
ronikus kozzététele soran az dnkormanyzat és a vallalatok egy-
ségesen vegyék figyelembe a Tl altal kidolgozott mintahonlapot
(http://www.vallalatiatlathatosag.hu/examplepage.php).


http://www.vallalatiatlathatosag.hu/examplepage.php

EJ 6NKORMANYZATI
VALLALATOK HONLAPJAINAK
VIZSGALATA - SZEGED

A kovetkezOkben a vallalati honlapok atvilagitasanak fébb eredményeit foglaljuk
dssze. Az elemzés egyrészt a hatalyban 1évé, vonatkozo6 jogszabalyi eléirasoknak’
vald megfelelést értékeli, masrészt olyan informacidk meglétét vizsgalja, amelyek
segitik az atlathatdsagot, illetve az integritas alapu vallalatiranyitas elterjesztést.

Szeged megyei jogu varos, a Dél-Alfold legnagyobb teleptilése, 162,6 ezer lakossal.
Szeged Varos Onkormanyzatanak 18 vallalatban van tébbségi tulajdona (ebbdl az
egyik a felmérés idején felszamolas alatt allt, weboldala nem mU(kddott, igy azt
vizsgalni sem tudtuk). A honlapokon elérhet6 informacidk és dokumentumok
alapjan a cégek kozul négy nagy, egy kozepes, hét pedig mikro- és kisvallalkozas. A
vallalatméret meghatarozasanak alapja , A kis- és kdzépvallalkozasokrél, fejlédésuk
tamogatasarol” sz6l6 2004. évi XXXIV. térvény 3. § (1) (2) (3) bekezdése.® Ot szerep-
I6nél a honlapon nem érhetd el a méretbesorolashoz szikséges arbevételi és |ét-
szamadat. A vallalatok jérészt kdézmdiszolgaltatasokat, idegenforgalmi-turisztikai,
nagykereskedelmi és ingatlankezel8i tevékenységeket latnak el.

A helyi vallalatok kdzzétételi gyakorlatat két szempontbdl elemezzik. A Torvény-
tisztelet Index (TTI) azt mutatja, hogy az adott vallalat a honlapjan szerepld infor-
maciok és adatok alapjan mennyire felel meg az allami vallalatokra nézve kotelez6
torvényi eldirasoknak. Fontos megjegyezni, hogy az indexbe csak olyan valtozdk

7.2009. évi CXXII. torvény a koztulajdonban dll6 gazdasdgi tdrsasdgok takarékosabb
mdkédésérdl; 175/2009. (VIIL.29) sz. Kormdnyrendelet a kéztulajdonban dllé
gazdasdgi tarsasdgok mikdodésének dtldathatébbd tételérdl; 2011. évi CXIl. tor-
vény az informdcids 6nrendelkezési jogrdl és az informdciészabadsdgrol.

8 2004. évi XXXIV. térvény a kis- és kézépvdllalkozdsokrdl, fejlédésiik tdmogatdsdrol.
»3. 8 (1)4 KKV-nak minésiil az a vdllalkozds, amelynek a) dsszes foglalkoztatotti
létszama 250 fénél kevesebb, és b) éves nettd drbevétele legfeljebb 50 millié eu-
rénak megfeleld forintésszeg, vagy mérlegf66sszege legfeljebb 43 millié eurénak
megfelel6 forintésszeg. (2)5 A KKV kategdrian beliil kisvallalkozdsnak minésiil az
a vdllalkozds, amelynek a) 6sszes foglalkoztatotti Iétszdma 50 f6nél kevesebb, és
b) éves netté drbevétele vagy mérlegf6isszege legfeliebb 10 millié eurdnak
megfelel6 forintosszeg. (3)6 A KKV kategdridn beliil mikrovdllalkozdsnak mingsdil
az a vdllalkozds, amelynek a) dsszes foglalkoztatotti Iétszdma 10 f6nél kevesebb,
és b) éves netté drbevétele vagy mérlegfé6sszege legfelijebb 2 millié eurénak

megfelel6 forintosszeg.”



kerultek be, amelyek minden vallalat esetében értelmezhetéek és az altalanos
kdzzétételi lista elemei. Azok az elemek tehat nem szerepelnek ebben az indexben,
amelyeknél nem lehet elddnteni, hogy az informacié azért hianyzik a honlaprdl,
mert az adott vallalatnal nem relevans, vagy létezik ugyan, de nem tették kozzé
(példaul a vallalat kozalapitvanyanak neve, elérhetdsége).

A masik indikator, az Ajanlott kozzétételi lista szerinti index (ALI) - amelyet a Tl az
onellendrzés elbsegitésére alkotott meg 2015-ben - azt jelzi, hogy az adott cég
szamara a torvényi elbirasokon tulmendéen mennyire fontos, Uzleti stratégiaja
szempontjabdél mennyire meghataroz6 a vallalati integritas, azaz az atlathatd és
tarsadalmilag felel6s mikodés, a tisztességes Uzletmenet és mindezek kulsé kom-
munikacidja. Ezuttal ennek megitélését kiegészitettik néhany olyan jellemzdvel,
amelyek a weboldal latogatdinak dolgat konnyithetik meg azzal, hogy attekinthe-
tébbé, egyszerlibben megismerhetdveé teszik a holnaptartalmat (ilyen lehet példaul
az idegen nyelv( verzio, a holnaptérkép és a keresdmotor megléte). Magyaran, ez
az index jol tukrozi, hogy a cégek a torvényi eldirasokon tul milyen mértékben
tesznek kdzzé konnyen elérhetd, értékorientalt, vallalatspecifikus informacidkat, és
mennyire konnyitik meg ezek elérését a meglévd és potencialis tgyfelek, partnerek
szamara. Az ALl kialakitasanal figyelembe vettik a nemzetkdzi ajanlasokat és val-
lalati j6 példakat, valamint az allami vallalatokkal szervezett munkacsoportulések
tapasztalatait.

3.1. VIZSGALATUNK FOBB EREDMENYEI

* A szegedi vallalatok teljesitménye atlagos a torvényi eldirasoknak
torténé megfelelés tekintetében, TTI mutatojuk kdzepes (a vizs-
galhato 17 cég atlagosan 57 pontot ért el).

* A szegedi minta a magyar allami vallalatok 2015-ben vizsgalt Tor-
vénytisztelet Indexeinek értékeihez hasonld képet mutat, ugyan-
akkor esetUkben a teljesitmény kevésbé szorodik.

* A kutatas eredményei alapjan a varos legatlathatobb vallalata a
Szegedi Vizm( Zrt.

* Négy szerepld (a Szegedi Vizmd Zrt., a Szegedi Szabadtéri Non-
profit Kft., az IKV Ingatlankezel6 és Vagyongazdalkodasi Zrt. és a
Szegedi Kozlekedési Kft.) viszonylag magas, 75 pont feletti indexet
ért el, mikdzben - az allami vallalati mintaval ellentétben - egyet-
len cég sem kerult a legalsé negyedbe, azaz a 25 pont alatti tarto-
manyba. Ugyanakkor a legfelsé negyedbe tartozé cégek aranya
érdemben kisebb: mig a 2015-6s felmérés allami vallalatainak 36
szazaléka tartozott ide, addig a szegedi kdrnek csupan a b6 23

szazaléka (1. dbra).



« A torvénytisztelet szempontjabdl relative rosszabbul teljesitd
szegedi vallalatok is megosztjak a kotelez6 kozzétételi lista alap-
vetd elemeit (igy példaul a szervezet alapadatait, a felligyel6bi-
zottsagi tagok nevét és fizetését), szemben egyes allami vallala-
tokkal, amelyek még ezen torvényi minimume-el6irasokat sem
kovetik.

+ Szegeden minden tobbségi dnkormanyzati tulajdonban 1évé cég
elirasszerlien kozzéteszi a cég alapadatait (név, cim, telefon-
szam, székhely).

1. TABLAZAT
SZEGEDI ONKORMANYZATI VALLALATOK RANGSORA
A TORVENYTISZTELET INDEX (TTI) ALAPJAN, 2015

CIINE VALLALAT

Szegedi Vizm({ Zrt.

Szegedi Szabadtéri Nonprofit Kft.

IKV Ingatlankezel6 és Vagyongazdalkodasi Zrt.
Szegedi Kozlekedési Kft.

Szegedi Sport és Furddk Kft.

Szegedi Vadaspark Nonprofit Kft.

7. Szegedi Varoskép és Piac Kft.

Szeged Po6lus Fejlesztési Nonprofit Kft.

Szegedi Kornyezetgazdalkodasi Nonprofit Kft.

RITEK Zrt.

Szegedi Testamentum Nonprofit Kft.

Szegedi Rendezvény- és Médiakdzpont Nonprofit Kft.
Cserepes Sori Piac Kft.

Szegedi VizikdzmU MUkodtetd és Fejlesztd Zrt.
Dorozsmai Nagybani Piac Uzemeltet6 Kft.

Ligetfurdd Ingatlanfejlesztd és Furdduzemeltetd Kft.

VA Szeged és Térsége Turisztikai Nonprofit Kft.

Szegedi H8szolgaltato Kft.*

*Felszamolas alatt, honlapja nem elérhetd



1. ABRA
A TTI ERTEKEK ELOSZLASA A VALLALATOK KOzOTT, 2015
(A VIZSGALT CEGEK SZAZALEKABAN)

17 szegedi 6nkormanyzati 66 allami tulajdonu
vallalat vallalat

9,1%
41,2%
30,3%
35,3%
24,2%
0-25 pont 25-50 pont 50-75 pont . 75-100 pont

« Az UgyvezetOk és a felugyelBbizottsagi tagok kiléte és fizetése -
feltehet6leg a 2009-ben bevezetett jogszabalyi valtozasok hatasa-
ra - mindenhol megjelenik a honlapokon, fluggetlenul a vallalat-
meérettdl és a profiltdl.

* Sajnalatos médon, a fenti nyitottsag a gazdasagi adatok tagabb
korére mar nem jellemz6. A koltségvetési beszamoldkat példaul
csupan a minta 76 szazaléka, a vallalatvezet6k prémiumardl szélo6
informacidkat a 65 szazalékuk, az Uzleti szerz6déseket és a kilon-
féle juttatasokat pedig csak a 41 szazalékuk publikalja (2. dbra).

« Gyakran hianyos a kozlés a szervezeti felépitést, a mikodési sza-
balyzatot, illetve altalaban véve a szervezet attekinthet8ségét ille-
téen is. Csupan a cégek kétharmada oszt meg informaciot a
szervezeti egyseégek vezetdirdl, elérhetdségukrdl, fizetésukrél és
prémiumukrél, s csak szlk egynegyeduk teszi elérhetdvé a szer-
vezeti és mikddési szabalyzatot, valamint a szervezeti abrat.

* Mig a vezet6k, példaul az ugyvezetd igazgatd neve és beosztasa

mindenhol megtalalhatd, ugyanezen menedzserek személyes el-
érhetdsége keveés esetben (csak négy cégnél) derithetd ki a honla-

pot bongészve.



* Az adattipusok kozott a kozérdekl adatigénylést segité - arrél az
allampolgaroknak, illetve kulonféle érintetteknek tajékoztatast
ado - informacidk szamitanak a legritkdbbnak. A honlaphoz kevés
esetben kapcsolnak tajékoztatd jellegl, a céges eljarast szabalyzo

2. ABRA
ADOTT TTI ELEMET TARTALMAZO HONLAPOK ARANYA, 2015
(A VIZSGALT CEGEK SZAZALEKABAN)

Véllalat neve, cime, székhelye;
’ ’ N ’ o
telefon, e-mail, honiap 100%

Cégvezet neve, beosztasa,
fizetése

FelUgyel6bizottsag tagjainak
neve, fizetése

Fellgyel6bizottsag tagjainak
prémiuma

Koltségvetés, beszamolo 76%

100%
100%

94%

65%
"Szervezeti egységek vezetSinek
neve, beosztasa

Szervezeti egységek
vezet8inek fizetése

Szervezeti egységek
vezet8inek prémiuma

Kozbeszerzési szerz6dések 47%
"""" Uzleti szerzédések tipusa,
targya, értéke, idépontja, felek

Juttatadsok mértéke, Osszesitve 41%

65%
59%

47%

41%

Szervezeti egységek
vezet6inek e-mail cime

Cégvezet6 e-mail cime 29%

35%

Kozbeszerzési terv 29%
* Szervezeti felépités, szervezeti
egységek feladatai

Cégvezetd és szervezetiegység-
vezet6k telefonszama

Alapvetd jogszabalyok, SZMSZ 24%
"Kozérdek{i adatigényiés rendije, )
altaldnos szerzédési feltételei 18%

Munkaszerzédések |14

24%

24%
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dokumentumokat (az altalanos szerz6dési feltételeket ismertetd,
illetve az adatigénylés rendjét szabalyozo irat példaul csak a fel-
mért cégek 18-18 szazalékanal bukkan fel a weboldalon).

Végul, de nem utolsdsorban, a cégek tulnyomé tébbsége nem pub-
likdl a kozbeszerzéseir6l sem 0Osszegzd, sem részletes adatokat.
Mind&ssze 29 szazalékuknal lelhet6 fel éves kdzbeszerzési terv, vagy
legalabb az a tény, hogy részt vesznek-e kdzbeszerzési eljarasokon
vagy sem. Raadasul tébb esetben a letdlthetd szerz6dések régebbi-
ek annal, mint amilyeneket az aktualis kbzbeszerzési terv tartalmaz.
Néhany példamutaté kivétel azért akad; a Szegedi Szabadtéri Non-
profit Kft. és az IKV Ingatlankezel6 és Vagyongazdalkodé Zrt. hon-
lapjara példaul a legfrissebb szerz8déseket is teljes korlGen feltdl-
totték. Valoszinlsithetd, hogy a kisebb dnkormanyzati cégek tobb-
sége nem vesz részt kdzbeszerzéseken, illetve nem kezdeményez
ilyeneket, errél azonban megerdsité informacié nem talalhato.

lgazolodni latszik a projekt korabbi kdvetkeztetése, miszerint a
vallalatméret novekedésével, a szervezeten bellli specializacié
erdsitésével tobb figyelmet és kapacitast tudnak forditani a jog-
szabalyi el8irasoknak val6 megfelelésre és az ezzel kapcsolatos
belsd ellenérzésekre. Jelen mintankban, a szegedi vallalatok koré-
ben is az latszik, hogy a cégméret emelkedésével javul a TTI mu-
tato atlagos értéke (3. dbra).

3. ABRA
A SZEGEDI ONKORMANYZATI CEGEK ATLAGOS TTI| ERTEKEI
VALLALATMERET SZERINT, 2015 (PONT)

+ Az Ajanlott kdzzétételi lista szerinti index eredményei (2. tabldzat)
azt mutatjak, hogy csak néhany vallalat oszt meg olyan informaci-
Okat, amelyek tulmutatnak a jogalkotoi elvarasokon. Az pedig csak
elvétve fordul el6, hogy a publikalt tartalom azt Gzenné a honlap
latogatoinak: az adott cég stratégiai-Uzleti jelentéséget tulajdonit
az atlathatdésagnak, a vallalati integritasnak és a tarsadalmi fele-

|6sségvallalasnak.



* A vallalatok tulnyomo tobbsége - egyetlen céget leszamitva - az in-
dextartomany alsé harmadaba tartozik, azaz az ajanlott holnaptar-
talmak legalabb kétharmadat nem teszi kozzé, ezekrél kulsé szem-
lél6 szamara nem kommunikal. Habar az allami vallalatok tobbségét
is ez jellemzi, abban a korben akad néhany megfeleléen m(kodé
szerepld (példaul a Szerencsejaték Zrt.), amelynek gyakorlatat a
szegedi vallalatvezet6knek is érdemes lenne tanulmanyozniuk.

* A szegedi mez6nyben a legmagasabb, 41 pontos ALI-érték is messze
elmarad a maximumtdl, am figyelemre mélto, hogy e tekintetben is
a varos egyik nagyvallalata, a Szegedi Vizm( Zrt. teljesit a legjobban.

2. TABLAZAT
SZEGEDI ONKORMANYZATI VALLALATOK RANGSORA
AZ AJANLOTT KOZZETETELI LISTA SZERINTI INDEX (ALI) ALAPJAN, 2015

C[INE VALLALAT

Szegedi Vizma Zrt.

Szegedi Vadaspark Nonprofit Kft.

Ligetfurdd Ingatlanfejl. és Fird6uzemeltetd Kft.
Szegedi Szabadtéri Nonprofit Kft.

Szegedi Kozlekedési Kft.

Dorozsmai Nagybani Piac Uzemeltet6 Kft.
Szegedi Rendezvény- és Médiakézpont Nonprofit Kft.
Szeged és Térsége Turisztikai Nonprofit Kft.
Szegedi Varoskép és Piac Kft.

Szeged Polus Fejlesztési Nonprofit Kft.
Cserepes Sori Piac Kft.

Szegedi Sport és Furdék Kft.

Szegedi Kornyezetgazdalkodasi Nonprofit Kft
Szegedi Vizikozm( MUkodtetd és Fejlesztd Zrt.
IKV Ingatlankezeld és Vagyongazdalkodo Zrt.
RITEK Zrt.

Szegedi Testamentum Nonprofit Kft.

Szegedi H8szolgaltato Kft.*

*Felszamolas alatt, honlapja nem elérhet6



4. ABRA
Az ALl ERTEKEK ELOSZLASA A VALLALATOK KOzOTT, 2015
(A VIZSGALT CEGEK SZAZALEKABAN)

17 szegedi 6nkormanyzati 66 allami tulajdonu
vallalat vallalat
1,‘%
23,5% 19,7%
51,5%
27,3%
76,5%
0-25 pont 25-50 pont 50-75 pont ‘ 75-100 pont

* A gyenge teljesitményt (4. dbra) részben magyarazhatja, hogy
tobbségében kis arbevétell és alacsony létszamu vallalatokrél
van sz0, ahol szikodsek a kapacitasok ilyen specialis feladatok el-
végzéséhez. Am az is valészin(sithetd, hogy a cégvezetbk tajékoz-
tatasa és orientdlasa érdemben el6remozditana az altalanos
nyitottsagot a cégek korében.
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valamivel tobb mint fele segiti keresémotorral a tajékozédast.

Legalabb egy idegen nyelv( verzié a cégek 59 szazalékanal érhet6
el a holnapon (5. dbra). A leggyakoribb az angol, ezt kdveti a né-
met, de talalunk szerb és roman nyelv( tartalmat is (példaul olyan
idegenforgalom-orientalt cégeknél, mint a Szegedi Vadaspark
Nonprofit Kft. vagy a Ligetfurd6 Ingatlanfejleszt§ és Furdélze-
meltet6 Kft.). Az azonban ritka, hogy a honlap teljes tartalmat le-
forditjak idegen nyelvre; tobbnyire megelégszenek a nyitolappal
és/vagy egy rovid cégismertetdvel.

Csupan a cégek egyharmada teszi hozzaférhetévé letdlthetd for-
matumban a kozbeszerzési szerz6déseit, s hasonl6é arany ajanl
mas idegen nyelv( tartalmat; oldaltérkép minddssze 29 szazalé-

kuknal talalhaté.



5. ABRA
Az ADOTT ALI ELEMET TARTALMAZO HONLAPOK ARANYA, 2015
(A VIZSGALT CEGEK SZAZALEKABAN)

"""" Barmilyen idegen nyelv(
tartalom

59%

59%

53%

. 6%
L e%
B

Letolthet kdzbeszerzési
szerz6dések

35%

35%

29%

24%

CSR tevékenység,
CSR kedvezményezett

Nem normativ tdmogatasok
Osszege

Vezetd CV-je,
véllalat iizleti terve 0%

Korrupciéellenes iranyelvek 0%

Etikai kddex megléte,
évszama 0%

Bejelentévédelmi tgyvéd 0%
elérhet8sége, bejelentévonal

+ Tarsadalmi felel6sségvallaldssal kapcsolatos tevékenységukrol
(ezek kedvezményezettjeirdl és dsszegeirdl) csak ritka esetben ta-
jékoztatnak a cégek. A néhany szazalékos arany akkor sem kielé-
gité, ha a kisméretl szereplék zomének feltehetbleg nincs ilyen
tevékenysége.

* A cégek egyike sem publikalja Uzleti tervét (jollehet mindegyi-

ke kozfeladatokat és/vagy kozszolgaltatasokat lat el), és nem
talalhaté meg a vezetdk, igazgatok onéletrajza sem a honla-

pokon.



+ Az egyik interjualany cégénél talalhat6 etikai kddex, am az sajnos
nem érhetd el a honlapjan. Bejelentévédelemmel kapcsolatos in-
formaciét semelyik helyi vallalat nem tesz kdzzé, nem tajékoztatja
ugyfeleit, Uzletfeleit és altalaban véve a piaci szerepl6ket a bejelen-
tévédelmi szabalyairdl, a csalassal és munkahelyi visszaéléssel,
dsszeférhetetlenséggel kapcsolatos céges politikajardl, s6t még ar-
ra sincs utalas sehol, hogy ez a stratégia kiemelt prioritasa lenne.

A vallalati integritast erdsitd, nemzetkdzi gyakorlatban bevalt esz-
kozok egyikére sem talaltunk példat a szegedi vallalatok kérében.
Tovabbi vizsgalatot (teljes kord interjuzast) igényelne annak kide-
ritése, hogy ennek oka a j6 megoldasok és bevett Uzleti gyakorla-
tok ismeretének és ezen ugyek tudatositasanak hianya, vagy
éppenséggel az illet vallalatvezetok szandékoltan passziv hozza-
allasa, esetleg a kapacitashiany.

Az ajanlott kozzétételi elemek vallalatméret szerinti megoszlasa
nem sejtet olyan dsszefuggést, mint amilyet a torvényi el6irasok-
nak val6 megfelelésnél figyelhettiink meg. Ugy t(inik, az &tlagos
indexértékek a vallalatmérettél fliggetlenul alacsonyak (6. dbra). A
honlapok relative jobb kereshet6sége és attekinthet&sége (kere-
sémotor, oldaltérkép), illetve néhany esetben (példaul helyi, kis-
méretld cégeknél) a vallalati stratégia, misszio, illetve a kdzbeszer-
zések elérhet6sége (Szegedi Varoskép és Piac Kft.) hiuzza fel az
atlagos indexet.

6. ABRA
A SZEGEDI ONKORMANYZATI CEGEK ATLAGOS ALI ERTEKEI
VALLALATMERET SZERINT, 2015 (PONT)

Mikrovallalkozas @




E¥ Az INTERJUK
TAPASZTALATAI

A kutatas soran a tulajdonosi és a vallalati oldal képvisel6it egyarant fontosnak
tartottuk meghallgatni. Az interjukkal a honlapvizsgalatbol szarmazé informaciok
kiegészitésére, alatamasztasara torekedtunk, a mintavétel nem volt reprezentativ.
Vallalati felkéréseink soran igyekeztunk a legjobban és a rosszabbul teljesité cso-
portba tartoz6 cégek vezetdi kdzul is interjualanyt talalni, illetve kis- és nagyvallal-
kozashoz egyarant eljutni. Osszesen 6t interjut kezdeményeztiink.

Végul 2016 januarjaban egy dnkormanyzati tisztségviselbvel és két helyi vallalat
vezetdjével tortént irasos, illetve személyes beszélgetés. Ezek tanulsagai azért ér-
dekesek, mert betekintést adnak a vezet6i dontések hatterébe, a céges megkdzeli-
tésekbe. Az alabbiakban Osszefoglalt meglatasok - ha teljes kdrllen nem is repre-
zentaljak a helyi dontéshozdk és vallalatvezetdk atlathatésaggal és vallalati
integritassal kapcsolatos motivacidit - jol illusztralnak két konkrét esetet, felvillant-
va néhanyat a gyakorlati kihivasok, illetve a megoldasok kozul is.

Mindkét megkeresett vallalatvezetd készségesen és érdekl6déssel fogadta kérde-
seinket. Egyikukkel kifejezetten pozitiv hangvétell személyes interjura kertlt sor; a
masik esetben irasos informacidcsere zajlott le, de az is részletes, egyuttmuikodés-
orientalt és teljes kord volt. A kdvetkez6kben az interjukbol négy kérdéskort tekin-
tunk at részletesebben, beidézve néhany gondolatot a kapott cégvezetdi valaszok-
bl is.

4.1. TORVENY! MEGFELELOSEGI ELLENORZESEKET VEGZO COMPLIANCE

OSZTALY, EGYSEG

Jollehet a nyilatkozok vallalatai eltérd indexértékeket kaptak (a TTI mutatd alapjan
az egyik cég a rangsor elejéhez, a masik a kd6zépsdé harmadahoz sorolédott), és
meéretuk is igen eltérd, mindkét vezetd kiemelte, hogy fontosnak tartja a jogszaba-

lyi el8irasoknak torténd teljes korl megfelelést, és azt a cégen belll a rendelkezés-
re allé informacidk alapjan igyekszik is érvényesiteni.

.~ Természetesen igen, nyitottak vagyunk az uj megolddsokra.”



4.2. VALLALATI HONLAP

Mindkét cégvezetd személyesen is érintett a honlap tartalmanak és strukturajanak
kialakitasaban, és kiemelt jelentéséget tulajdonit a weboldalnak, az internetes
megjelenésnek.

~Hangsulyozottan fontosnak tartjuk, hogy a honlapunk is tikrézze a
tdrsasdgunk mikodésének meghatdrozd alapelveit (mind szakmai,
mind etikai téren).”

LA tdjékoztatds egyik legfontosabb eszkéze a honlap. A honlapunk
célcsoportja: jelenlegi és leend6 fogyasztok/felhaszndlok, ellenérzé
hatésdgok, média, munkavdallaldink, cégvezetés, tulajdonosok, szak-
ma képviseldi. Van egy tgyfélszolgdlati oldalunk, ahol a fogyasztdin-
kat, felhasznaldinkat igyeksziink teljes kdrden kiszolgdlni, megadva az
ugyintézéshez sziikséges informdcidokat a szamukra.”

~Rendszeresen megnézem a vdllalat honlapjat. Az elsé6 megjelenés al-
kalmaval én dénték arrdl, hogy mi jelenik meg a honlapon. Hozzam
(vagy ha én nem vagyok, akkor a gazdasdgi és mUiszaki igazgatéhoz)
érkeznek be a javaslatok, kérések az illetékes vezet6ktdl.”

,A honlap tartalmdnak 6sszedllitdsa, szerkezeti elrendezésének meg-
hatdrozdsa csapatmunka.”

A honlapra egy kollégané télti fel az informdcidkat, miutan kézésen
egyeztettiink errdl.”

A valaszok megerdsitették, hogy a méret e téren fontos tényezd. A nagyvallalatnak
van erre a feladatra dedikalt munkatarsa, részlege, a kicsinek nincs. Ugyanakkor
mindkét helyen nyitottak minden olyan ajanlasra, amely mérsékli a kozzététel
koltségeit, illetve javitja e téren a cég megitélését.

,Kilon osztaly nincs, de a munkavdllaléi folyamatba épitett ellenbrzés
folyamatosan mikodik.”

»Nincs rd kulén kapacitdsunk, am a részben ezzel foglalkozo kolléga-
nében megbizom.”

A meginterjuvolt vallalatok egyike volt érintett kozbeszerzésekben. Vezetdje részle-
tesen leirta: kiemelten figyelnek arra, hogy a beszerzési szabalyzatuk fent legyen a
honlapon, és arra is, hogy az abban meghatarozottak szerint jarjanak el. Van sza-
balyzatuk az értékhatar alatti beszerzésekre is, s az a weboldalon szintén elérhetd.

A 8 millid Ft feletti beszerzések pdlyazati felhivdsa nyilvdnos, a hon-

lapunkra is felkerdil.”



Az értékhatadr alatti beszerzések szabdlyzata ,,az datlathatdsdg elvének
szem eldtt tartasaval késziilt, a torvény dltal meghatdrozott kévetel-
ményeknél szigorubb feltételekkel.”

4.3. VISSZAELESEK BEJELENTESE, KEZELESE

Mintaérték( az interjuzott nagyvallalat esete, ahol a visszaélésekhez kapcsol6do
kockazatkezeld tevékenység kulon blnmegel6zési programba agyazodik. E prog-
ram rogziti azt is, milyen eljaras alkalmazandd, ha a dolgozék vagy a vezet6k csa-
lasra, visszaélésre utald jelet tapasztalnak a vallalatnal. A masik nyilatkozé cégve-
zetd kapacitashianyra hivatkozott e kérdésben, am készségesen és nyitottan vette
a jo példakra valé hivatkozasokat, jelezve: szivesen hallana ezekrdl még tobbet.

~Blinmegelbzési programmal rendelkeziink, melynek célja a blintet-
tekkel szembeni zéro tolerancia elvének alkalmazdsa. A program a
szakmai befektet6k ajanlasa szerint készilt.”

Jollehet a nagyvallalatnal még nem volt ra precedens, a jov6ben Ujragondolando
lehet, hogy - a jelenlegi szabalyozastol eltéréen - csalas, visszaélés gyanuja esetén
ne a cégvezet( folytassa le a szikséges vizsgalatot (megerGsitve egy jogtanacsos-
sal), hanem egy kulon erre a feladatra delegalt, s kuls6d szakértd altal tamogatott
vezetl tegye ezt meg.

4.4. ETIKAI KODEX

A meginterjuvoltak kozul a nagyvallalatnak van etikai kédexe, amelyet a szakmai
befektetdjuk készitett. A kddex utoljara 2014-ben volt frissitve, s a honlapon sajnos
nem érhetd el. Az Uj munkavallalok a felvételi eljaras soran oktatasban részesulnek.

~Minden szervezeti egység felel azért, hogy a munkavdllaldk betartsdk a
kddexben foglaltakat. A HR osztdly szervezi és felligyeli az oktatdsokat.”

»Ez a dokumentum dtmutaté a mindennapokban a szakmai befektetd
alkalmazottjai szdmdra a vadllalat minden szintjén az ésszes orszag-
ban, ahol a cégcsoport jelen van, hiszen Uzleti magatartdasunk, tgyfe-
leink tiszteletben tartdsa és felel6sségvdllalasunk egész egyszeriien
annyit jelent, hogy megfelel6en végezziik a munkdnkat.”



B} AJANLASOK, JAVASLATOK

Motto: Amit ma megtehetsz, ne halaszd honlapra!

A kozpénzekkel gazdalkodd cégek szamara kiemelten fontos az atlathato és elsza-
moltathaté Uzletmenet. Az adott kdzszolgaltatas szinvonalat javithatja, ha a vallalat
mUkodése az ugyfelek és a befekteték szemében is meggy6z8en tisztességes, illet-
ve ha a vezetés hiteles mdédon elkotelez8dik az integritas mellett. A térvényi el8ira-
soknak valé megfelelésnek valamennyi 6nkormanyzati vallalat szamara kotelezd
alapkovetelIménynek kellene lennie.

Elsd lépésként a cégeknek ki kellene alakitaniuk azokat a mechanizmusokat, ame-
lyek el8segitik az atlathatosag és integritas alapu vallalatiranyitas elterjedését. Ez
egy hosszabb folyamat része, amelynek tapasztalatunk szerint sztikséges feltétele
a rendszeres ellendrzés, az oktatas, a j6 gyakorlatok és tapasztalatok cseréje. Egy-
arant fontos az aktiv felsévezetdi és a tulajdonosi elkdtelez8dés: az integritas és a
transzparencia értékként torténd elfogadasa és hiteles kommunikalasa, ami iddvel
az Uzleti kultura szerves részévé valhat.

Ajanlasainkat és javaslatainkat a honlapok atvilagitasa és az interjuk eredményei
alapjan fogalmaztunk meg Szeged Varos Onkormanyzata és vallalatai, illetve cég-
vezetdi szamara.

5.1. AJANLASAINK A TULAJDONOS ONKORMANYZAT SZAMARA

1. A varosfejlesztési stratégiaban, illetve a varosvezetés altal kom-
munikalt, honlapon elérhet§ dokumentumokban egyértelmUen
utalni kell az atlathatésag és az Uzleti integritas fontossagara.
Megitélésiink szerint Szeged Varos Onkormanyzata figyelmet
fordit az atlathatdsagra, és ennek megfelel6en viszonylag jol is
szerepel a hazai 6nkormanyzati mezényben a hatalyos térvényi
eléirasoknak val6 megfelelést tekintve. Mikdzben azonban a va-
ros mint tulajdonos tamogatja a tobbségi tulajdonaban Iévé cé-
gek ez iranyu torekvéseit, az atlathatosag és az uzleti integritas
Szeged stratégiai dokumentumaiban jelenleg nem jelenik meg
explicit médon.

2. A tulajdonosnak kezdeményezni kell ezen értékek proaktivabb
érvényesitését a tulajdonaban |évd cégeknél, mert néhol nem a
szandék hianyzik, hanem az, hogy a vezetés tudatosan vallalja az
atlathatosagot, s ezt kommunikalja is. Az ezt segit6, akar ala-
csony koltségli megoldasok ismerete is meglehetd8sen hianyos.



Foként ezek magyarazzak, miért nem zartak a helyi vallalatok az
elsd atvilagitast maximalis indexértékekkel.

3. Javasoljuk a kdzpénzekkel val6 gazdalkodas etikai alapelveinek
meghatarozasat a varos stratégiai dokumentumaiban, és ezek
vildgos kommunikalasat (példaul a varosfejlesztési stratégiaban
és a helyi sajtoban).

4. Javasoljuk utmutaté dsszeallitasat a helyi dnkormanyzati vallala-
tok szamara az altalanos és egyedi kozzétételi lista elemeirdl, a
kozzététel kis koltségli, am a torvényi megfelelés szempontjabdl
célravezetd megoldasairdl (a sablon ellendrzdlista kialakitasara
j6 példa lehet a Szegedi Vizmivek Zrt. vagy a Szegedi Kozlekedési
Kft. mintaja).

5. Javasoljuk, hogy a tulajdonos minden 6nkormanyzati vallalat
szamara egységesen irja el6 a Torvénytisztelet Indexben megha-
tarozott alapvetd adatok kozzétételét.

6. Az attekinthet6ség érdekben javasoljuk, hogy az adatok elektro-
nikus kozzététele soran az énkormanyzat és a vallalatok egysé-
gesen vegyék figyelembe a Tl altal kidolgozott mintahonlapot
(http://www.vallalatiatlathatosag.hu/examplepage.php).

7. A varosi tulajdonban 1évé vallalatok atlathatosaga, kozzétételi
gyakorlatainak erdsitése céljabdl érdemes lenne informacié- és
tapasztalatcserét kezdeményezni Szeged e tekintetben jél telje-
Sit6 testvérvarosaival.

8. A varos vezetésének elkdtelezettségét demonstralng, igy javasol-
juk, hogy rendszeresen ismételjék meg az atvilagitast (a tulajdo-
nosi jogkorben végzett ellendrzéseikbe beépitve a kozzétételi
eléirasoknak valé megfelelés teljes kord ellendrzését is), helyi ci-
vil szervezetek bevonasaval és azokkal egytuttmikodve.

5.2. AJANLASAINK AZ OBNKORMANYZATI CEGEK SZAMARA

1. Javasoljuk, hogy a vallalatok vildgosan kommunikaljak honlapjai-
kon az atlathatésagot és az integritast mint vallalati értékeket
(céges alapértékek megjelenitése a nyitéoldalon).

2. A kozérdekl adatok nyilvanossagat biztositani kell (példaul
.Kozérdek(l adatok” menupont, vagy koézérdekladat-térkép be-

épitése).


http://www.vallalatiatlathatosag.hu/examplepage.php

3. Ahol lehetséges, ott weblaptartalmak duplikalasa helyett hasz-
naljanak kereszthivatkozasokat és beépitett linkeket (példaul al-
kalmazzanak pontos és rendszeresen ellen6rzétt, honlapon be-
lUli keresztlinkeket; épitsenek be relevans kdzponti kézadat- és
informacioforrasokra - példaul a Kdzbeszerzési Hatosag online
adatbazisanak megfeleld adatoldalara - mutaté hivatkozasokat).

4. Az attekinthet8ség érdekben javasoljuk, hogy az adatok elektro-
nikus kozzététele soran az énkormanyzat és a vallalatok egysé-
gesen vegyék figyelembe a TI altal kidolgozott mintahonlapot
(http://www.vallalatiatlathatosag.hu/examplepage.php).

5. A vallalatok készitsék el a céges holnaptartalmak idegen nyelv(
verziojat.

6. Javasoljuk, hogy osszanak meg pontos és részletes tajékoztatd
anyagokat a vallalat altal végzett statisztikai adatgy(ijtés céljardl,
tartalmarol (kiemelten az adattipusokrdél), gyakorisagardl és
eredmeényérol. Kommunikaljadk nyiltan az adathozzaférés maodjat,
szabalyainak és adott esetben dijanak tisztazasat.

7. Javasoljuk, hogy a cégek osszanak meg informacidkat a hazai és
unids tarsfinanszirozasi tamogatasokrol és fejlesztési projektek-
rél. Ez kdnnyen és takarékosan megoldhaté megfeleld kormany-
zati oldalak és adatbazisok beépitett hivatkozasaval. Fontos
azonban megjegyezni, hogy ez nem mentesiti a cégeket a tamo-
gatasi szerz8dések kozzétételétdl, s attdl sem, hogy azokba a ké-
relmezéknek médjuk legyen kdnnyen és gyorsan betekinteni.

8. A kozbeszerzésekrdl vald adatkozlés idealis médja az éves koz-
beszerzési tervek és az egyes szerz6dések kozzététele, ezt java-
soljuk megtenni a honlapon. Kisebb cégeknél egyszeri megoldas
lehet az adott eljarasrol szolo, a Kézbeszerzési Hatosag megfele-
|6 oldalara mutaté link megosztasa.

9. Javasoljuk, hogy a vallalatok osszanak meg minden, a tisztessé-
ges Uzletmenetet tamogatd és biztosité céges dokumentumot a
honlapon. Ide tartozhat példaul az etikai kodex kdzzététele, vagy
épp a csalassal és visszaélésekkel kapcsolatos belsé eljarasrend
alapelveit ismerteté anyag publikaldsa, korrupcidellenes iranyel-
vek megosztasa (amennyiben a teljes idevagd szabalyozatok,
programok nem kerulnek fel a honlapra).

10. Javasoljuk, hogy a cégek alkalmazzanak keresémotort, amely se-

giti a weboldal tartalmanak megismerését, vagy legalabb alakitsa-
nak ki az altalanos netes keresdoldalakra optimalizalt struktudrat.


http://www.vallalatiatlathatosag.hu/examplepage.php
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MELLEKLETEK

7.1. A HONLAPVIZSGALAT SORAN ALKALMAZOTT KODUTASITAS

7.1.1. A TORVENYTISZTELET INDEX (TTI) KERDESEI

1. Megtalalhato-e a kozfeladatot ellatd szerv hivatalos

igen nem
a.) neve 1 0
b.) székhelye 1 0
C.) postai cime 1 0
d.) telefonszdma 1 0
e.) elektronikus levélcime 1 0
f.) honlapja 1 0
2. Megtalalhat6-e a kozfeladatot ellato szerv
igen nem
a.) szervezeti felépitése a szervezeti
egysegek megjeldlésével (szervezeti abra) 1 0
b.) az egyes szervezeti egységek feladatai 1 0
3. Megtalalhat6-e a vezetd
igen nem
a.) neve 1 0
b.) beosztsa 1 0

4. Megtalalhaté-e a vezet6 fizetése?
0-nem 1-igen
5. Megtalalhato-e a vezetd prémiuma?

0O-nem 1-igen



6. Megtalalhat6-e a szervezeti egységek vezetdinek

igen nem
a.) neve 1 0
b.) beosztasa 1 0
c.) fizetése 1 0
d.) prémiuma 1 0

7. Megtalalhato-e a Fellgyel8bizottsag

igen nem
a.) kapcsan barmilyen informacio 1 0
b.) tagjainak fizetése 1 0
c.) tagjainak prémiuma 1 0

8. Megtalalhaté-e a kozfeladatot ellatd szerv feladatat, hataskorét és alap-
tevékenységét meghatarozd, a szervre vonatkozd alapvetd jogszaba-
lyok, kdzjogi szervezetszabalyozé eszkdzok teljes szovege (vagy lega-
labb a szévegukre mutato link)?

0O-nem 1-igen

9. Megtalalhaté-e a kozfeladatot ellatd szerv szervezeti és mikodési sza-
balyzatanak (SZMSZ) teljes szOvege vagy legalabb a vallalatiranyitast, a
tevékenységet, a mikddést leird részletes kivonata?

0-nem 1-igen

10. Megtalalhato-e a kozérdekl adatok megismerésére iranyul6 igények
intézésének rendje?

0O-nem 1-igen
11. Megtalalhatoak-e a kozfeladatot ellatd szerv kezelésében 1év6 kozér-
dekl adatok felhasznaldsara, hasznositdsara vonatkozdé altalanos
szerz6dési feltételek (ASZF)?
0O-nem 1-igen
12. Megtalalhat6-e a kozfeladatot ellatd szerv szamviteli torvény szerinti
éves beszamoldja vagy éves koltségvetés beszamoldja (vagy legalabb

link mas hatalyos kdzérdek( adatbazisban foglalt informacidhoz)?

0O-nem 1-igen



13. Megtaldlhatéak-e a kozfeladatot ellatd szervnél foglalkoztatottak lét-
szamara és személyi juttatasaira vonatkoz6 dsszesitett adatok?

0-nem 1-igen

14. Megtalalhatéak-e az allamhaztartas pénzeszkozei felhasznalasaval, az
allamhaztartashoz tartoz6 vagyonnal torténd gazdalkodassal ossze-
fuggd, otmillio forintot elérd vagy azt meghaladd értékl arubeszer-
zésre, épitési beruhazasra, szolgaltatas megrendelésre, vagyonértéke-
sitésre, vagyonhasznositasra, vagyon vagy vagyoni értékd jog atadasa-
ra, valamint koncessziéba adasra vonatkozd szerzédések adatai,
ugymint

igen nem
a.) a szerz8dés megnevezése (tipusa)
b.) a szerz8dés targya
c.) a szerz8dést kotd felek neve
d.) a szerz6dés értéke
e.) hatarozott id6re kotott szerz6dés
esetén annak idétartama 1 0

1 0
1 0
1 0
1 0

15. Elérhet8-e a honlapon kozbeszerzési eljaras alapjan megkotott vala-
milyen szerz6dés (vagy legalabb link a kozbeszerzes.hu oldal adatba-
zisara)?

0O-nem 1-igen

16. Taladlhaté-e a honlapon éves kdzbeszerzési terv (vagy legalabb link a
kozbeszerzes.hu oldal adatbazisara)?

0O-nem 1-igen

17. Talalhaté-e a honlapon éves statisztikai sszegzés a kozbeszerzésekrdl
(vagy legalabb link a kozbeszerzes.hu oldal adatbazisara)?

0O-nem 1-igen



7.1.2. Az AJANLOTT KOZZETETELI LISTA SZERINTI INDEX (ALI)
KERDESEI

18. Elérhet6-e a honlap valamilyen idegen nyelven is?
0-nem 1-igen,
éspedig
a.) angol
b.) német
c.) egyéb
19. Van-e a honlapon
igen nem
a.) keresémotor 1 0
b.) oldaltérkép 1 0
20. Talalhaté-e a honlapon valamiféle etikai kédex?

0O-nem 1-igen

21. irasba foglaljak-e a honlapon a korrupciéval szemben

igen nem
a.) lefektetett iranyelveket 1 0
b.) tanusitott zérd toleranciat 1 0
22. Megjelenik-e a honlapon bejelent6-
igen nem
a.) vonal (etikai forrodrot) 1 0
b.) védelmi Ugyvéd neve és elérhetbsége 1 0

23. Megtekinthet6-e a menedzsment tagjainak szakmai 6néletrajza?
0O-nem 1-igen

24. Aggregalt, tablazatos formaban elérhet6ek-e a nem normativ tdmogatasok?
0O-nem 1-igen

25. Letolthet6ek-e a kozbeszerzési eljaras alapjan megkotott szerz6dések?

0O-nem 1-igen



26. Feltintetik-e a CSR

igen nem
a.) leirasat 1 0
b.) tdmogatasok dsszegét 1 0
c.) tdmogatasok kedvezményezettjeit 1 0

27. Talalhaté-e beszerzési szabalyzat?

0O-nem 1-igen
28. Talalhaté-e informacié éves kulsé auditrol?

0O-nem 1-igen

29. Megtalalhat6-e a vallalati célok

igen nem
a.) leirasa 1 0
b.) megvaldsulasarol sz616 beszamolé 1 0

30. Megtalalhatdak-e a f6bb kockazati tényez6k és a kezelésukre hozott
intézkedések?

0O-nem 1-igen



7.2. AZ ALKALMAZOTT INDEXEK KEPLETE

7.2.1. A TORVENYTISZTELET INDEX (TTI) KEPLETE

TTI = (K1a_szerv_nev + K1b_szerv_szekhely + K1c_szerv_cim +
K1d_szerv_telefon + K1e_szerv_email + K1f_szerv_honlap)/6 +
(K2a_szervezet_felepites + K2b_szervezet_egysegek)/2 +
(K3a_vezeto_nev + K3b_vezeto_beosztas)/2 + K4_vezeto_fizetes +
K5_vezeto_premium + (K6a_egysegvezeto_nev +
K6b_egysegvezeto_beosztas + K6c_egysegvezeto_fizetes +
K6d_egysegvezeto_premium)/4 + (K7a_FB_informacio + K7b_FB_fizetes
+ K7c_FB_premium)/3 + K8_jogszabalyok + K9_SZMSZ +
K10_kozadat_igenyles + K11_kozadat_ASZF + K12_beszamolo +
K13_foglalkoztatottak + (K14a_szerzodes_tipus +
K14b_szerzodes_targy + K14c_szerzodes_felek + K14d_szerzodes_ertek
+ K14e_szerzodes_idotartam)/5 + K15_kozbeszerzes_szerzodes +
K16_kozbeszerzes_terv + K17_kozbeszerzes_statisztika

EIméleti maximum e struktdra mellett: 1+1+1+2+1+1+6+1+3=17, igy a
szorz6 a 100-as skalara vetitéshez: 100/17=5,88)

7.2.2. Az AJANLOTT KOZZETETELI LISTA SZERINTI INDEX (ALI)
KEPLETE

ALl = K18_nyelv + (K19a_keresomotor + K19b_oldalterkep)/2 +
K20_etikaikodex + (K21a_korrupcio_iranyelvek +
K21b_korrupcio_zerotolerancia)/2 + (K22a_bejelento_vonal +
K22b_bejelento_ugyved)/2 + K23_CV + K24_nemnormativtamogatas +
K25_kozbeszerzes_letolthetoszerzodes + (K26a_csr_leiras +
K26b_csr_o6sszeg + K26¢_csr_kedvezmenyezettek)/3 +
K27_beszerzesiszabalyzat + (K28a_celok_leiras +
K28b_celok_megvalosulas)/2 + K29_audit +
K30_kockazatmenedzsment

(EIméleti maximum e struktura mellett: 1+1+1+1+1+3+1+1+1+2=13, igy a
szorz6 a 100-as skalara vetitéshez: 100/13=7,69)



7.3. TI MOE_2016 INTERJUVAZLAT
— ONKORMANYZATI VALLALATI VEZETOK

Vallalat: «<név»
Interjualany: «név»
Készitette: «<név»
Datum: 2016. januar ...

1. Bemelegit6 kérdések

- Miéta dolgozik On ennél a vallalatnal?

* Mi a beosztasa?

+ Miel6tt idejott, milyen teruleten tevékenykedd vallalatnal dolgo-
zott?

2. A vallalat honlapja

* Idénként szokta nézni a vallalat honlapjat? Mikor nézte meg utoljara?

* Ki dont arrdl a vallalaton beltl, hogy mikor mit jelentetnek meg a
honlapon?

* Milyen informaciokat tesznek fel a honlapra?

* Milyen gyakran frissitik a honlapot?

* Ki szerkeszti a honlapot?

* Ki ellendrzi?

* Milyen jelent8séget tulajdonit a vallalat honlapjanak, az internetes
megjelenésnek? Elsésorban kinek sz6l a honlap?

* Mennyire tartja fontosnak, hogy a honlapon is latsszon, hogy a
vallalat tisztességesen és etikusan mUkodik?

* Az informaciok mely kore az, amit On szerint minimalisan érde-
mes a honlapon nyilvanossagra hozni (fuggetlenul a térvényi ko-
telezettségtdl)?

3. Compliance osztaly

* Van-e compliance osztaly/egység, azaz torvényi megfeleldségi el-
len6rzéseket végzs osztaly, illetve részleg az Onok vallalatanal?
* Ha nem:
* Felvet6dott-e mar ilyen osztaly/részleg vagy feladatkordk
ellatasa? Mikor?
* Ha igen:
+ Midta makodik egy ilyen osztaly/egység?
* Milyen szervezeti egység ala tartozik?
« Hany f6t foglalkoztatnak ezen a tertleten?
« Azonositjak-e az Onok vallalatanal valamilyen médon azokat
a kulcspoziciokat, amelyeknél magas a korrupciés kockazat?



4. Etikai kodex

 Rendelkezik-e a vallalat etikai kédexszel?
* Ha nem:

* Tervezték/tervezik-e, szukségesnek latja-e?
* Ha igen:

+ On szerint mi a jelent6sége az etikai kodexnek? On fontos-
nak tartja-e? Miért?

* Melyik évben irtak, illetve frissitették utoljara?

* Hogyan készult a kodex, ki dolgozta ki? (Kuls6é cég, vagy
belsé munkatarsak?)

* Milyen prioritasok alapjan allitottak 6ssze?

* Mely témakorokkel foglalkozik? (Példaul 6sszeférhetetlen-
ség, bizalmas informaciok védelme, hatranyos megkulon-
bdztetés, csalas, korrupcio, munkaveégzeés feltételei.)

» On szerint ezen kiviill még milyen témakra kellene kiterjednie?

* Munkatarsak hogy érhetik el az etikai kédexet, hogyan hoz-
zak azt nyilvanossagra? (Példaul intraneten, a vallalat hon-
lapjan, a vallalat Uzleti partnereinek sz6l6 bemutatkozé
anyag része, a partnerek megkapjak a szerzddéssel egyutt,
az Uj belép6k megkapjak a munkaszerzédés mellé. Ha nem
érhet6 el interneten: kaphatunk bel6le egy példanyt?)

* Van-e ezzel kapcsolatos belépéskori vagy rendszeres kép-
zés/oktatas vagy esetleg segédanyag?

* Mely szervezeti egységek foglalkoznak az etikai kédex be-
tartatasaval, ez(ek) mikor alakultak, kik feltgyelik?

* A beszallitd cégek megismerik-e a vallalat etikai kodexét (il-
letve a nekik relevans részt) és vallaljak-e a betartasat (példa-
ul korrupciora valo folhivas esetén jelentik-e a forrédréton)?

+ On szerint mi a jelentésége az etikai kodexnek? On fontos-
nak tartja-e, és ha igen miért?

5. Visszaélés bejelentése

« Hogyan lehet az Ondék vallalatanal a céges etikai alapelveket, etikai
kodexet sért§ magatartast, visszaélést bejelenteni? (Példaul etikai
forrodréton.) Volt mar példa ilyesmire?

« Mi tértént konkrétan a bejelentdvel, a bejelentéssel?

« Ha nem volt ilyen, akkor On szerint valészin(isithetéen nem is tor-
tént visszaélés?

* Ha a bejelentésben megfogalmazott allitdsok valésnak bizonyul-
nak, akkor altalaban nyilvanossagra hozzak a kivizsgalas eredmé-
nyeét?

* Melyik az a legszélesebb kor, amely szamara ismertté valnak az
eredmények?

« Az elmult 6t évben indult-e eljaras Onoknél az etikai sérelem miatt?



6. Titoktartasi nyilatkozat

- Alairatnak-e Onok titoktartasi nyilatkozatot az alkalmazottaikkal?
* Ha nem:

* Tervezik-e?
* Ha igen:
* Mindenkivel, vagy csak meghatarozott munkakorok betdl-
téivel? Mely munkakorok betoltbivel? Miért ezekkel?
« Altaldban milyen teriileten dolgozéknak kételezd a titok-
tartasi nyilatkozatot alairasa? (Példaul informatika, fejlesz-
tés, beszerzés, pénzlgy-szamvitel stb.)

7. Kulcspoziciok

« Azonositjak-e az Onok vallalatanal valamilyen modon azokat a
kulcspoziciokat, amelyeknél magas a korrupciés kockazat?
« Az Onok vallalatanal a kulcspoziciékba valo felvételnél alkalmaz-
zak-e a kovetkezd eljarasokat?
* Referencialevelet kérnek a kulcspoziciéra palyazék el6z6
munkahelyété|
+ A kiallitonal visszaellen6rzik a benyujtott dokumentumot
(példaul referencialevél, diplomamasolat)
* Elemzik a palyazok szakmai 6néletrajzat
+ Személyiségtesztet toltetnek ki a palyazokkal
* Felhivjak telefonon a palyazok el6z6 munkahelyének veze-
tdjét, hogy érdeklédjenek a palyazékrol

8. Osszeférhetetlenség

« Osszeférhetetlenség (conflict of interest) altalaban akkor jon létre,
amikor a munkatarsak egyéni érdeke Utkozik a vallalat érdekeivel.

* Alairatnak-e a munkatarsaikkal 6sszeférhetetlenségi nyilatkozatot,
vagy vagyongyarapodasi nyilatkozatot?

* Haigen:

+ Milyen gyakran végeznek ellendrzést arra nézve, hogy a
valos helyzetet tukrozik-e a nyilatkozatok, illetve hogy az
id6kdzbeni valtozasokat bejelentették-e a kollégak?

* Van-e ennek az elmulasztasara szankcio, és ha igen, milyen
szankcio?

* Hogyan kezelik az dsszeférhetetlenségeket?

* Van-e arra lehet8ség, hogy a munkatarsak panaszaikat,
észrevételeiket jelentsék?

* Ha nem:

* Tervezik-e, szukségesnek latjak-e?



9. Csalas és munkahelyi visszaélés

« Van-e az Onok vallalatanal a csalasok, visszaélések megel6zésével,
illetve felderitésével foglalkozd 6nallod részleg (fraud risk manage-
ment)?

* Van-e visszaélés-kockazatkezeléssel foglalkozo szabalyzat?

*+ Van-e kdvetend§ eljaras arra az esetre, ha a vallalatnal csalasra,
visszaélésre utalo jelet tapasztalnak?

* Csalas, visszaélés gyanuja esetén ki folytatna le a sziikséges vizs-
galatot?

* A vizsgalat eredményét a vizsgalat lefolytatoin kivul ki ismerheti
meg?

- On fontosnak tartana-e, tartja-e a korrupcios kockazat kezelését?

* Ha nincs:

* Tervezik-e, szUkségesnek latjak-e a fentiek bevezetését?

10. Elektronikus dokumentumok

* Az esetleges visszaélések felderitése soran szamitasba vesznek-e
elektronikus dokumentumokat, leveleket mint esetleges bizonyi-
tékokat?

* Milyen elektronikus adatokat gy(ljtenek be egy esetleges vissza-
élés kivizsgalasa soran? Ki gydijti be ezeket?

 Figyelembe veszik-e az adatvédelmi szabalyokat egy esetleges
belsd vizsgalat soran? Foglalkozik-e és ha igen, akkor melyik rész-
leg az elektronikus adatok védelmével? Mi a véleménye err6lI?

11. Beszerzések, kozbeszerzés

« Van-e Onoknél beszerzési osztaly?

* Van-e beszerzési szabalyzat? Ha igen, van-e arra eldiras a szabaly-
zatban, hogy mikor kell egy beszerzést palyaztatni?

* Kik dontenek a beszerzésrol?

« Ki dont a palyaztatas formajarol, arrdl, hogy meghivasos, vagy
nyilt legyen?

« Ki donti el, hogy ki nyerte a palyazatot?

- El6fordult-e az elmult 5 évben, hogy az Onok vallalata valamilyen
kdzbeszerzési palyazaton indult? Ha igen, hany eljarason indultak?

* A kdzbeszerzeési értékhatar alatti beszerzésekre van szabalyzatuk? Ha
igen, milyen elvek szerint készult? (Ott is versenyeztetnek-e, hasonlo-
képpen van-e a belsd eljarasrend, mind a kdzbeszerzések esetén?)

* Mit gondol, ebbdl mennyi latszik a nyilvanossag szamara?

« On szerint hogyan lehetne javitani e terulet atlathatosagat?

* Ha van olyan eszkdz, ami javithatja a kozbeszerzések atlathatédsa-
gat, és koltséghatékonyabba teheti azokat, akkor hasznalna-e
ilyet? (Példaul integritasi megallapodas.®)



12. Tervek

« On hogyan értékeli, cége mennyiben felel meg az irott (t6rvény-
ben foglalt) és az ajanlott (OECD-ajanlas) transzparencia-kovetel-
ményeknek?

« On fontosnak tartja-e az ennek valé megfelelést, vagy felesleges
tulbuzgbsagnak?

* Milyen stratégia huzodik a mogott, hogy az atlathatésaguknak azt
a szintjét épitették fol, ami a cégukre jellemz&?

« On elégedett-e ezzel, vagy tervezik-e, hogy a kozeljovében atgon-
doljak az el6bb emlitett stratégiai allaspontjukat? Ha igen, a val-
toztatasokat milyen szempontok figyelembevételével gondolja
véghez vinni, vagy javasolni a tulajdonos felé?

* Amennyiben létrejonne egy helyi szintG munkacsoport, ami a
kozzétételi politika reformjat tlzi ki célul (informaciok korének
definiadlasa, eszko6zok kialakitdsa stb.), részt venne-e benne?
Amennyiben igen, kiket latna itt szivesen? Mely helyi, regionalis,
allami, civil vagy egyéb szervezetek azok, amelyek On szerint egy
ilyen munkacsoport hatékony tagjai lehetnének?

13. Zaras
* Van-e még valami, amit fontosnak gondol és nem kerult szoba?

Koszonjuk a segitségét és értékes valaszait!

9 Az integritdsi megdllapodds olyan szerzédés, amelyet egy-egy tenderre vonatkozéan
ir ald az ajdnlatkérd és az ajanlattev, illetve egy fliggetlen monitor-szervezet. Az
Onkéntes megdllapodds értelmében a felek a kzbeszerzés alatt tartézkodnak a
korrupcié minden fajtdjatdl, és minden lehetséges informdciot kbzzétesznek. A
folyamatok monitorozdsdval egy fiiggetlen szakértét vagy szervezetet biznak
meg. Az integritdsi megdllapodds a tenderdokumentdcié elkészitésétél a végre-
hajtds utolsd fazisaig a teljes projektciklust lefedi, igy a fliggetlen monitor szere-
pe nem csak a nyertes kivdlasztdsdnak eljdrdsdra korlatozédik.



7.4. A VIZSGALT VALLALATOK LISTAJA
* Cserepes Sori Piac Kft.
« Dorozsmai Nagybani Piac Uzemeltetd Kft.
* IKV Ingatlankezel6 és Vagyongazdalkodasi Zrt.
* Ligetfurdd Ingatlanfejleszt6 és Flird6uzemeltetd Kft.
* RITEK Zrt.
* Szeged és Térsége Turisztikai Nonprofit Kft.
* Szeged Pdlus Fejlesztési Nonprofit Kft.
- Szegedi H8szolgaltatd Kft.10
* Szegedi Kornyezetgazdalkodasi Nonprofit Kft.
* Szegedi Kozlekedési Kft.
* Szegedi Rendezvény- és Médiakdézpont Nonprofit Kft.
* Szegedi Sport és Furdék Kft.
* Szegedi Szabadtéri Nonprofit Kft.
* Szegedi Testamentum Nonprofit Kft.
* Szegedi Vadaspark Nonprofit Kft.
* Szegedi Varoskép és Piac Kft.
* Szegedi Vizikdzmd Midkodtetd és Fejlesztd Zrt.

* Szegedi Vizm{ Zrt.

10 A felmérés idején felszémolds alatt dllt, weboldala nem miikodétt, igy azt vizsgdini

sem tudtuk.
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