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I. VEZETOI OSSZEFOGLALO

Ha a Jozsefvarosi Onkormanyzat oktatdspolitikai vezetése a leginkabb raszorult, kiiléndsen a hatranyos
helyzet( és/vagy roma nemzetiség(i kisgyermekek helyzete javitasanak szeretné szentelni a kovetkezé
ot évet, a (kilénb6z6 dokumentacidk dttanulmanyozasa és konzultacidok mellett tizennégy kutatasi
interjura alapozott vizsgalddasunk elsé eredményei szerint) harom 6 kdzpolitikai csapasa adédik.

(1) Osszpontositott ,antiszegregacios eréfeszités” meghirdetése az iskolafenntartok, a KLIK és az EMMI
felé, (Il) a szegregaciotdl veszélyeztetett, de még nem szegregdld allami iskolak nagyvonalu
megsegitése az integraciét kozvetlenill vagy kdzvetve szolgdld er6forrasok rendelkezésre bocsatasa
utjan, ill. ezek mellett vagy helyett, (lll) a sajat, elsGsorban &vodai intézményrendszerének
megerdsitése, fokozatos deszegregdlasa és a tudatos, szegregdcio-ellenes iskolavalasztas szolgdlataba
allitasa.

Attdl fuggben, hogy megrendeldnk ezeknek milyen kombinacidjat valasztja és mekkora koltségvetési,
politikai ill. egyéb kapacitds-aldozatokra kész, egy 6sszesen tizenhét beavatkozasbdl allé beavatkozas-
listat allitottunk Ossze.

Ezenkivil sorra vesszik, javaslatunk szerint mely érintetteket milyen sorrendben és médon lenne
szerencsés bevonni a majdani stratégia kidolgozasaba ill. implementécidjaba.
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Il. PROJEKT LEIRASA

A Jozsefvarosi Onkormanyzat megbizasabdl a Budapest Szakpolitikai Elemz6 Intézet (Varadi
Baldzs, Greskovics Borbdla segitségével) Berényi Eszter, Bédis Lajos és Neumann Eszter
szakért6k bevonasaval 2019 decemberében azt a feladatot vallalta, hogy egy tervezett keruleti
nyujtson, szamba vegye a lehetséges alprogramokat, feltérképezze a helyi oktatasi mezét, és
bevonasi tervet készitsen a helyi intézményekkel, szerepl6kkel kapcsolatban. A felkérésnek
megfelel6en, elsGsorban a jozsefvarosi kozoktatas legnagyobb kihivasara, a szegregaciora és
a vele jard alacsonyabb oktatdsi mindségre koncentraltunk.

A munka® a résztvevd kutatdk eddigi szakmai tapasztalataira, a megrendel6tsl kapott
statisztikdkra, a szakirodalomra, és tizennégy, Jézsefvaros oktatdsat kilonbo6zd irdnyokbdl
ismeré érintettel készitett, anonim kutatasi interjura, ill. mas kutatékkal folytatott informalis
konzultacidkra tamaszkodik. Az itt bemutatott gondolatokat a résztvevé kutatdk altal
lefolytatott miihelymegbeszélések nyomdn foglaltuk 6ssze.

Az aldbbi megdllapitdsok a vizsgalddasra rendelkezésre sz(ikos iddintervallum miatt nagyrészt
tentativak, tovabbi feltaré munka soran finomitasra, ellenérzésre szorulnak.

M. AJOZSEFVAROSI OKTATAS JELENLEGI ALLAPOTA

SZOCIALIS/INTEZMENYI HELYZET

A Jézsefvaros Budapestnek egy slrin lakott, belsé keriilete, melynek tarsadalmi dsszetétele
minden mas kertletnél nagyobb kihivasok elé dllitja az oktatdsi és szocidlis intézményeit: mind
a hatranyos helyzet(iek?, mind a mélyszegények, mind a magukat a népszamlalaskor romanak
vallok, mind mads, magyarul még nem vagy nem jol beszél6 nemzetiségl gyermekek aranya
relative igen magas3.

Interjuink szerint az intézményrendszer 6nkormdnyzati fenntartdsu része nincs kiilonosen jé
allapotban:

e A bolcsédei helyzetet még kevéshé |atjuk at, de az orszagos munkaeré-piaci trendek
(pl. Varga 2019) azt sugalljdk, hogy itt is felmerilhetnek az évodaknal emlitett
munkaeré-problémak, illetve hogy igény lehet kapacitasbévitésre.

e Bar részletes helyi adatok nem allnak rendelkezésiinkre, az interjuink szerint a (tag)
ovodakban komoly problémakat okoznak a betoltetlen allashelyek; elengedd fiatal
felvétele nélkiil az 6vodapedagdgusi kar rohamosan eloregszik. 2019 végén a de facto

1 Ez a szdveg az elsd, leadott valtozatnak a megrendel8vel tortént egyeztetés utdn némileg kibSvitett, masodik
verzidja.

2 Ezt és az oktatdsi szegregacid néhany kulcsfogalmat aldbb, a jelentés fiiggelékében, , Fogalomjegyzék” cim alatt
szabatosan is definialjuk.

3 A 2011-es népszamlalas sordn a keriilet 76,250 lakosédnak 4%-a, 3,050 f& vallotta magat, cigdnynak, romanak,
bedsnak. Ez Budapesten a legmagasabb kerileti arany. Forras: KSH
http://www.ksh.hu/nepszamlalas/docs/tablak/teruleti/01/01 3 1 6 1.xls
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betoltetlen dvodapedagdgusi allashelyek szama szébeli kozlés szerint (tagévoda-
vezetGi interju) 20 f6, nem egészen masfél év alatt tobb mint megkétszerezddott.
Ennek az indokai kozott az altalanos munkaerd-piaci helyzeten (rohamosan névekvé
fizetések a munkaerGpiac mas szegmenseiben) kivil, kilon kozvetlenil hozzajarul a
szomszéd, IX. keriiletnek a jozsefvarosi 13. havi juttatasndl nagyvonalibb bérpotiék
(havi brutté 45 ezer forint) vonzereje. (ElGterjesztés 121/2018) A tagdvodak a
bezarasokkal és a volt intézményvezet6k potlékcsokkentésével kisért, teljes kerileti
kényszerdsszevonds eredményeképp, megnyirbdlt autondmiaval és a polgarmesteri
hivataltol  tdvol = mUlkodnek, a  dolgozéik egy része  elégedetlen.

A tagévodadk a kozelség és teriileti bedvodazasi korzetek (jozsefvaros.hu 2019) és a
hagyomanyok okan pedig részben szegregaltak (nem csak a roma-nem roma dimenzié
mentén, hanem azon beliili és tuli csoportok kozétt is). Ovodai szegregaciordl
intézményi szinten az Uj kategdéridk szerint sem talaltunk nyilvanos adatot, a legfrissebb
forras az utolsé, 2011-es kerlileti kozoktatasi esélyegyenl&ségi terv (Budapest Févaros
VIIl. Keriilet Jézsefvdros Onkormanyzata 2011). Eszerint az akkori 12 &vodabdl
haromban (Csobdnc u. 5, Danké u. 31, Koszoru u. 14-15) a 26%-ot is meghaladta a
halmozottan hatranyos helyzet( gyermekek aranya, négyben (Vajda Péter u. 37, Blathy
Ottd u. 35, Somogyi Béla u. 9-15, Rékdczi ut 15,) viszont 5% alatt maradt ugyanez az
arany (1. tdblazat). Mindezt sulyosbitja, hogy interjuink szerint az elit sztl6k gyakran
elviszik gyerekeiket a keriletb6l mas 6nkormanyzati évodakba, vagy magdn- vagy
munkahelyi 6voddaba adjak gyerekiiket.

1. tabldzat — Hatrdnyos Helyzet(i (HH) és Halmozottan Hdtrdnyos Helyzetli (HHH) gyermekek ardnya a
jozsefvdrosi dvoddkban

Intézmény Gyermekek

2010/2011 OM statisztika*

létszama HHH Iétszam HHH ardny
VarunkRadNapkonOtthonosOvoda86 ................................ e 291% .............
GYEREK_VIRAG Napkézi Otthonos Ovoda 155 12 7,7%
Hétszinvirag Napkézi Otthonos Ovoda 86 13 15,1%
Katica Bolcséde és _Napkézi Otthonos Ovoda 144 7 4,9%
KINCSKERESO Napkézi Otthonos Ovoda 96 4 4,2%
Koszort Napkézi Otthonos Ovoda 80 24 30,0%
Mesepalota Napkozi Otthonos Ovoda 117 4 3,4%
Napsugér Napkézi Otthonos Ovoda 87 23 26,4%
Pitypang Napkdzi Otthonos Ovoda 95 5 5,3%
Szazszorszép Napkézi Otthonos Ovoda 139 21 15,1%
Szivarvany Napkozi Otthonos Ovoda 156 24 15,4%
TA-TI-KA Napkozi Otthonos Ovoda 123 1 0,8%
Napraforgd Napkézi Otthonos Ovoda Tolnai L. u 7-9 94 13 13,8%
Osszesen 1458 176 12,1%

* A 2010/2011-es HH, illetve HHH szabalyozdshoz képest a szabalyozas valtozott 2013-ban (Fogalomjegyzék)

Az interjUalanyaink szerint a csalddsegits, a gyermekvédelem és a védénéi szolgalat
messze nem elégséges kapacitassal és aktivitassal vesz részt a leghatranyosabb
helyzetli  gyermekek problémdinak  kezelésében. Egy interjunkban a
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gyermekvédelemmel kapcsolatban hangzott el: ,annyira tul vannak terhelve, hogy
semmi nem teljesil abbdl, ami a protokolljukban van.”

Az intézményrendszer immar allamositott része, a KLIK altal adminisztralt, autondmidjuktdl
nagyrészt megfosztott, jdzsefvarosi beiskoldzasi korzettel bird dltaldnos iskoldk évtizedek ota
probaljdk megoldani a tarsadalmi és sziilGi igények és a pedagdgusi kapacitdsok, a szabalyok
és a gyermekek Osszetétele kozotti akut fesziltségbdl fakado kihivast.

Ez az allami oktatasligy jelentette guzs, a vele jard autondmia- és forrashiany mellett szinte
lehetetlen feladatot jelent, ami évtizedek 6ta Ujratermeli a VIII. kerileti altaldanos iskoldk
az iskoldk diszfunkcidjat (a kompetencia-mérésen szovegértésben alapszintet sem eléré
tanuldk aranya) illusztrdlé tablazat ragadja meg:

2. tablazat — Az orszdgos kompetenciamérés szerint a szévegértési teszten a 2010-t6/ haszndlt skdla
szerinti alapszintet el nem éré tanuldk ardanya 2013-ban

Lakatos Menyhért Jézsefvarosi Altaldnos Mlvel6dési Kozpont

Altalanos Iskola 68,8 100,0
Németh Laszl6 Altalanos Iskola 50,0 72,3
Deak Diak Altaldnos Iskola 7,9 45,9
Losonci Téri Altalanos Iskola 41,9 36,2
Molnar Ferenc Magyar-Angol Két Tanitasi Nyev( Altalanos Iskola 9,5 32,2
Vajda Péter Enek-zenei Altalanos és Sportiskola 38,5 28,6
orszagos atlag 25,3 35,9

forras: Orszagos Kompetencia-mérés FIT-jelentés 2013 évre

e A hierarchia aljan az intézménybezarasok utan is Ujratermel6dé6 két, a birdsag altal is
szegregaltnak (Bels6-Pesti Tankerileti Kozpont 2019) nyilvanitott iskola, a Németh
Laszlé és a Lakatos Menyhért all.

e Eggyel feljebb a szegregdacio + teljes white flight hataran egyensulyozd, vagy annak
kézzelfoghatd veszélyét6l rettegd, deszegregdlni vagyo, kilonboz6 intézményi,
pedagodgiai megolddsokkal prébdlkozd, interjuink szerint az intézményen beliili
szegregdaciotol (részben) érintett két szigetintézmény, a Losonci téri és a Dedk Didk
Iskoldk allnak.

e még eggyel feljebb pedig a magasabb statuszu sziil6k gyermekeit oktatd, az iskoldn
belili szegregdcio problémajatdl szintén nem érintetlen tisztvisel6telepi Vajda Péter és
a belsé-jézsefvarosi Molnar Ferenc iskoldk allnak, ahol, kiléndsen az utdébbiban, a
versenytarsnak mas, konnyen elérhet6 varosrészek (elsésorban a kevesebb korzetes
gyermekkel biré V. és VII. keriilet) jelesebb iskoldit tekintik.

e A hierarchidban mindezek felett helyezkedik el a f6varosi beiskolazasu, hiperszelektiv,
szinte minden rangsorban® az orszag legjobbjai kozott nyilvantartott Fazekas Mihaly
Gimnazium altalanos iskoldja.

4 https://eduline.hu/kozoktatas/20190520 kiemelkedo teljesitmenyu altalanos iskolak
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3. tdblazat — Hdatrdnyos Helyzetii (HH) és Halmozottan Hdtrdnyos Helyzetii (HHH) gyermekek ardnya a
jozsefvdrosi dltaldnos iskoldkban

2010/2011 OM statisztika*

Intezmeny 'I,'anullok HHH létszdm HHH arany
.................................................................................................................................... letszama e

Deak Diak Altaldnos Iskola 391 61 15,6%

Jozsefvarosi Egységes Gyodgypedagodgiai Mdodszertani

Kozpont és Altalanos Iskola 72 17 23,6%

Lakatos Menyhért Jézsefvarosi Altalanos Mivel&dési

Kézpont Altaldnos Iskola 124 22 17,7%

Lakatos Menyhért Jézsefvarosi Altalanos Mivel6dési

Kdzpont gimnazium 108 6 5,6%

Losonci Téri Altalanos Iskola 597 152 25,5%

Németh Laszl6 Altaldnos Iskola 295 103 34,9%

Prater Altaldnos Iskola 224 78 34,8%

Molnar Ferenc Magyar-Angol Két Tanitasi Nyev(

Altaldnos Iskola 485 103 21,2%

Vajda Péter Enek-zenei Altalanos és Sportiskola 474 58 12,2%

Osszesen 2770 600 21,7%

* A 2010/2011-es HH, illetve HHH szabalyozadshoz képest a szabalyozas véltozott 2013-ban (Fogalomjegyzék)

Minden interjunk, konzultaciénk és a szakirodalom (pl. Neumann és Zolnay 2008) is arra
mutat, hogy az itt Ujra és Ujra kialakulé dltalanos iskolai roma szegregdciét pusztdn a
Jézsefvaros foldrajzi keretein belll, a kerlleti beiskolazdsi korzetek atszabasaval még a
fenntarté KLIK sem tudnd megoldani — annak legalabb is a belpesti keriletek, de leginkabb az
egész févaros egylttmiikodését igényli. Ennek oka az, hogy a multban a szegregdlddé iskola
bezdrasa és a tanuldk atkorzetesitése egy masik iskolahoz jellemz6en egy ujabb iskola
szegregalddasat eredményezte. A szegregacidot nem vagy csak ideig-6rdig megsziintetd
iskolabezarasokban ko6z6s, hogy nem valt minden szerepl§ érdekeltté a szegregacid
megsziintetésében, volt, ahol valdjaban csak |étszamproblémakat prébaltak orvosolni vele
(Pesterzsébet; Kecskemét), volt/van, ahol egyértelm(ien kiils6 hatdsra torténik (Kaposvar).
Ezért ezeken a helyeken voltaképpen az iskolabezarasnal egyaltalan nem volt szempont, hogy
utana mi torténik, ezért nagyon hamar ujratermel6dott/termel&dik egy masik intézményben
ugyanaz a szegregacio.

A tankerileti KLIK-nek egyel6re, ugy véljik (a két iskoldval kapcsolatban birésag altal is
megallapitott) (vO. Bels6-Pesti Tankeriileti Kozpont 2019) szegregdcids gyakorlatra nagyrészt
csak a fenntartd j6 szandékat demonstrald, de pusztdn tlineti kezelést jelent6, a birdsag
szamdra dokumentalhatd, de strukturalis javulast nem igéré megolddsai vannak.

A Jozsefvarosban egy sor, részben az dllam, részben az oOnkormanyzat, részben az
adomanyozdék altal finanszirozott, civil szervezet igyekszik segiteni a sziil6ket és a
gyermekeket. Ezek az értékes, gyakran rendkiviil elkotelezett, de a gyorsan cserél6dé
vezetGktdl, a forrasoktdl és a rajuk nehezedd, szakmai feladatoktdl fliggéen valtozé mindségl
és intenzitasy munkat végz6, egymassal csak esetlegesen koordindld, szakmai-modszertani
szempontbdl nem mindségbiztositott szervezetek ma csak kis részben tudjak enyhiteni az
intézmények és a szil6k terheit. Mint ilyenek pedig, részben a szegregalt intézményrendszer
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egyfajta szelepeként miikodnek — ahogy az egyik interjualanyunk fogalmazott: ,a Némethben
meg a Lakatosban is az a mondds, hogy ha még itt se tudod megdlini a helyed, akkor mehetsz
a Kesztyligydrba magdntanulénak.”

A Jbézsefvarosban mas, hasonlé jellegli tarsadalmi egyenl6tlenségeket kezelni igyekvd
onkormanyzatokhoz képest, elképesztéen magas szamban mikodnek potencidlis eréforrast
jelent6 egyéb, az oktatast segiteni képes intézmények, koztik is els6sorban a fGvarosi
beiskolazasu kozépiskolak, egyhazi intézmények, egyetemek és kulturalis intézmények. Ezek
bevondsa a kerileti oktataspolitika kihivasok bevondsdba (gyakornokok, kirandulasok,
muzeumpedagogia, stb.) oridsi, nagyrészt kihasznalatlan lehet&séget jelent.

AZ ONKORMANYZAT SZEREPE AZ ELMULT KET CIKLUSBAN

Interjuink szerint az 6nkormanyzat, az intézményekkel és a megszervezddd sziil6kkel
konfliktusokat generdlé évodadsszevonason, az évoddkban bevezetett 13. havi béren, az
6vodak és az iskoldk ad hoc segitésén (Karacsony Sandor Koézalapitvany, tornaterem-
feldjitdsok a Magyar Kézilabda Szovetség tamogatdsaval) tul, nem tekintette prioritdsnak ezt
a teriiletet. A keriiletvezetés top-down kommunikécidja, az Onkorméanyzat figyelmében,
kapacitasdban, hozzaértésében észlelt hiany, illetve az évoddk esetén a voluntarista,
indokolatlannak érzett 6sszevonds a megkérdezettekben nem hagyott j6 nyomot. Toébb
megkérdezett Ugy érezte, az Onkormanyzat hasonlé civil szervezetek kéziil szivesebben és
nagyvonalibban tdmogatta a kozéposztalyt, mint a hatranyos helyzetlieket segit6ket.

Az oktatdsi szegregdcié kérdése ugyan tdrsadalmi sulydnal fogva formadlisan (jellemzGen
intézményvezetbi vagy ellenzéki képvisel6testiileti tagi el6terjesztésben) az elmult két
ciklusban tobbszor felkerilt a képviselGtestilet, kilonbozd bizottsagai ill. az akkor még
onkormanyzati fenntartast iskoldk vezet6i megbeszélésének napirendjére®, de a
keriiletvezetés érdemben nem bolygatta meg a kérdést.

Az Uj 6nkormanyzati vezetés a Karacsony Sandor Kozalapitvannyal és az évodai 13. havi bér
nivellalt és késleltetett kifizetésével kapcsolatos friss intézkedéseirdl id6zitési okbdl nem
tudtuk kérdezni interjlalanyainkat.

IV. POLICY ALTERNATIVAK

Milyen f6 beavatkozasi irdnyok meriilnek fel az 6nkormanyzat vezetése szamdra, melyek
javithatjak a hatranyos helyzet(i gyermekek és csaladjuk életesélyeit az életiik els6 18 évében?

Aldbb el6szor bemutatunk harom, viszonylag élesen kilonvald intézkedési iranyt
(6sszpontositott iskolai antiszegregacids erGfeszités; deszegregald szigetiskolak tdmogatasa;
az 6vodak és a bolcs6dék deszegregdlasa és megerdsitése), azok altalunk vélt f6 elGnyeivel és
hatranyaival, majd sorra vessziik a konkrét intézkedési lehet6ségeket, jelezve, hogy azok

5> Néhany kiemelt példa: megbeszélés a keriileti iskoldk kompetenciamérési eredményeirél az iskolaigazgaték, a
polgarmesteri hivatal illetékesei és human bizottsagi tagok részvételével — 2011. szeptember; dr. Révész Marta
képviseli kérdése a képvisel§-testiileti Glésen — 2014. marcius 5.; Komassy Akos képviselSi kérdése a
képviselGtestileti Glésen — 2014. majus 3; Santha Péterné alpolgarmester elGterjesztése a Varosgazddalkodasi és
Pénzigyi Bizottsag lilésén — 2018. aprilis 16.
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melyik irdnyhoz hogyan illeszkednek. E harom irdny viszonya nem teljesen vagylagos (az | és Il
javaslat viszonya az), de azok markansan kilonféle politikai, tarsadalmi és koltségvetési
implikacidkkal birnak. Olyan megoldasokat, melyek egyaltalan nem kiizdenek az iskolai
szegregacid ellen, hanem azokra épitenek (pl. specifikusan teljesen szegregalt iskolakra
kidolgozott pedagdgiai programok adaptalasa) itt nem targyalunk.

1 5SSZPONTOSITOTT ISKOLAI ANTISZEGREGACIOS EROFESZITES

Misszid

Harc a Jozsefvarost egész Budapesten leginkdbb érintd, tlirhetetlen iskolai szegregdcionak
strukturdlis intézkedésekkel (iskolabezaras, a beiskolazasi korzetek alapos attekintése és
szilkség szerinti atalakitdsa, a tavolabbi iskoldaba jaras lehetGségének (,busing”)
megteremtése) végezhetd, végleges és fenntarthatd felszamoldsaért, a jozsefvarosi roma
gyerekek gettdiskoldkba kényszeritésének megsziintetéséért.

A siker el6feltételei

A kormanyzat elszandsa az iskoldi deszegregalasra (birdsagi és/vagy EU-s nyomasra vagy
politikai belatdsbdl), pl. a Hodmez6vasarhelyi dtalakitas mintdjara (Szlics 2013).

Egylttm(ikodés a févarossal, a tobbi érintett budapesti kerilettel és intézménnyel, KLIK-el.

Mi sz6l mellette?

e Egy elvszerl, orszagos politikat is érint6, szakpolitikailag jél indokolhaté baloldali
allaspont,

e mely az elszdndson, érveken, terveken és a jogvéd6k tamogatasan tul, csak akkor
igényel koltségvetési eré6forrasokat, ha valéban nyilik tér a valtoztatasra.

e Az iskolabezardssal is jard intézményi szegregacid tartds sikeréhez egy sor feladat
sikeres megoldasa szilikséges, melyeknek egy részében tud szerepet vdllalni az
onkormanyzat:

o Fontos, hogy az iskola korzeteit, feladatait ne egy iskola 6rékolje, hanem
minimum 3 iskola kdzott, méltanyosan osszak el (tandrokat és gyerekeket
egyarant).

o A befogadd iskoldkba plusz pedagdgiai asszisztensi statuszok szikségesek, a
beilleszkedést iskolapszicholdégus kisérje. A befogadd iskoldakba a sziilGkkel
kapcsolatot tarté medidtorokat kell helyezni.

o Fontos a szul6k folyamatos tajékoztatasa, és hogy legyen lehet&ségiik
valasztani az iskolak kozott.

o Felmend rendszer(i megsziintetés kontra egyszerre megsziintetés: a felmend
rendszeri megszlintetésnek a fels6bb osztdlyos gyerekek és a tanarok is
karvallottjai lesznek. A fels6 tagozatos osztalyokat érdemes egyben, az
osztalyfénokkel egylitt athelyeztetni masik iskoldba (Id. H6dmezdbvasarhely)
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o Kozlekedés: a sziil6ket és a gyerekeket tdmogatni kell a tdvolabbi korzetes
iskola elérésével, a gyerekeknek és egy kisérének bérlet.

o A gyerekek elosztasat kozpontilag (igazgatéi grémium) kell koordinalni, és nem
szabad az iskoldkra bizni. A testvéreknek, unokatestvéreknek legyen
lehet8sége ugyanabba az iskolaba iratkozni, akkor is, ha esetleg nem ugyanoda
vannak bejelentkezve. ElGre fel kell késziilni arra a helyzetre, hogy a nagyobb
rokonsagi halézatok egy-egy iskolat preferalnak, és igy Ujra el6all a szegregdcio
egy kovetkez6 iskoldban. Emiatt folyamatosan monitorozni kell a beiskolazast,
a szll6ket tajékoztatni a lehet6ségekrdl (pl. tagozatok). Fontos a befogadd
iskolan bellli szegregacio elkeriilése.

Mi szdl ellene?

Az intézkedés az EMMI-n és a KLIK-en mulik, és nem deklardlt, de jol Iathaté tény, hogy
(még?) nincs kormanyzati akarat ilyen atalakitasokra. (Fejes és Szlics, 2014). A
tankerilet és a IX. kerlleti vezetés kozott 2020. januar-februdrjdban kibontakozni
latszé konfliktus® a tankerilet és a frissen megvalasztott, ellenzéki kerlletvezetések
viszonyara konkrétan is arnyat vet.

Ha lenne, sem varhatd, hogy az atalakitds mas érintett kerlletekben (koztik a
kormanyparti V.-ben, ahol az iskolaknak egyébként is elszivd ereje van a kerileti,
magasabb statuszu sziil6k gyerekei felé) tdmogatasra talalna.

Ezért kdnnyen egy pusztan retorikai-politikai, direkt kozjéndvel6 hatas nélkili torzé
maradhat.

A deszegregacié mellett nem elkotelezett polgdrok tdmogatdsara aligha szamithat.

A kevéssé kompromisszum-orientalt allaspont megnehezitheti vagy ellehetetlenitheti
a KLIK-kel, az iskoldival és mas, allamtdl fliggé intézményekkel valé barmiféle
egylttm(kodést.

Hitelességével kapcsolatos tamadasi pont lehet, ha a Jézsefvaros sajat intézményei
(6vodak) a szegregécid jeleit mutatjak (Id. fenn).

Mivel jar? (beavatkozasok a lenti tablazatban)

5;6;9;13; 14; 15; 16; 17

Er6forrasok

Viszonylag kevés koltségvetési pénzt, de sok politikai elszandst, konfliktust igényl6 stratégia

Indikatorok

Jézsefvarost érint6 iskolai szegregacidés mutatok

Il DESZEGREGALO SZIGETISKOLAK TAMOGATASA

6 http://bit.ly/2uXcUrL
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Misszid

A heterogén terlileti beiskolazdssal dolgozd, de nem teljesen szegregalt és kiégett
pedagdégusokat foglalkoztatod jozsefvarosi altaldnos iskoldk megerGsitése, és sikeres, integralt
mintaiskolakkd formalasa padlydzaton elnyerhetd, hosszi tavu tamogatasi, fejlesztési,
kapacitasnovel6 csomag felajanlasa utjan.

A siker el6feltételei

Az EMMI/KLIK/Tankertlet nem tiltja meg vagy lehetetleniti el a részvételt, s6t, partnerként
viselkedik.

Az iskola vezetésének és tanari karanak + a szul6k elkotelezett részvétele.

Az iskolat érint6 white flight és a pedagdgusok kiégése nem éri el azt a szintet, amit mar
legtobb tamogatassal és pedagdgiai segitséggel sem lehet kompenzalni.

Mi sz6l mellette?

e Orszagosan is demonstrativ intézményi sikertorténetet (sikeres integralé allami iskola
az allami mellett 6nkormanyzati forrasokbdl) lehet vele teremteni

e Az |. alternativandl lényegesen nagyobb a win-win egylttm(ikodés esélye a
Tankerilettel

Mi szdl ellene?

e A hatas iskolara lokalizalt, ezért relative kicsi, és, by design nem éri el a teljesen
szegregadlt iskolakba kényszeriil6 gyerekeket.

e Elkertlhetetlenll jogos irigységet kelt a tobbi iskoldban és (magdban) az
Onkormdnyzat sajat intézményeiben (vodak, bolcsédék).

e A szandékok torzulhatnak, hiszen fenntartdi déntési helyzetben ezekkel az iskolakkal
kapcsolatban tovabbra is a Tankerilet marad.

Mivel jar? (beavatkozasok a lenti tablazatban)

5;6; 8;10;11;12; 13; 14, 16; 17

Er6forrasok

Jelent6s koltségvetési forrasok elkotelezését igényli, tobb évre el6re + dedikalt figyelmet.
Indikatorok

Az érintett iskolak didkjainak kompetenciamérési és lemorzsolddasi mutatdi, ill. verseny- és
tovabbtanuldsi eredményeik.

111 SAJATHAZ-ELOTT SEPRES: AZ ONKORMANYZATI INTEZMENYEK (OVODAK
ES BOLCSODEK) DESZEGREGALASA ES MEGEROSITESE
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Misszid

A jézsefvarosi vodak fokozatos deszegregalasa (az egyesités daltal lehet6vé tett) bedvodazasi
gyakorlatra valé 0Osztonzéssel + tudatos fejlesztéssel + a szegregacidnak potencialisan
aldozatul esd, iskolakezd6 Ovoddsok sziileinek tudatos felkészitése az iskolavalasztas
buktatdira, parhuzamosan a HR kapacitashianyok orvosldsaval, bérpdtlék v. ekvivalens
juttatdsok atjan.

A siker el6feltételei

A white flight és a konfliktusok csak akkor kerllhet6k el, ha ezt az intézkedést az dvodak
szakmai Onallésaganak helyreallitdsa és tdmogatasa, kapacitasainak feltoltése (betdltetlen
allasok bérpdtlékkal vald betoltése) és fokozott elismerésiik egésziti ki: a betdltetlen statuszok
ma szinte lehetetlenné teszik azt, hogy a pedagdégusok munkakozosségi megbeszéléseken,
tovabbképzéseken, intézményen kiviili programokon vegyenek részt.

Mi sz6l mellette?
Hatdaskorileg erre az 6nkormanyzatnak, mint fenntarténak széles kord lehet&sége van.

A szakirodalom szerint a gyermekek fejlédésében az els6 hat életév dontd fontossagu. (Volante et al
2019)

Mi szdl ellene?

A szegregacid a bodlcs6dékben és dévodakban még elfogadottabb (lakéhelyi, kényelmi
szempontok el6térbe kerilése), mint az iskoldkban.

A j6 szandéku fenntartdi, politikai céltételezés is rossz vért sziilhet az intézményekben és a
szlil6knél.

Mivel jar? (beavatkozasok a lenti tablazatban)
1;2;3,4;5;6;7,10; 11; 13, 16, 17
Er6forrasok

A kapacitashiany mértékétél és a szakmai segitségnyujtas mértékétdl fluggben jelentbs
koltségvetési eszk6zok, human fejlesztés.

Indikatorok

Bedvodazasi, sziilGi elégedettségi, beiskolazasi statisztikak, intézményi kapacitasmutatok.

BEAVATKOZASOK

Itt tablazatos formaban mutatjuk be a felmerilt beavatkozasokat, jelezve, azok melyik fenti
alternativdba hogyan illeszkednek. A koltségvetési nagysagrendeknél fontos felidézni, hogy,
amig a kozoktatds dnkormdnyzati fenntartasban volt, a kertilet szazmillidkkal tébbet koltott
oktatdsi intézményeire, mint amennyi cimkézett tamogatast kapott rajuk a kozponti
koltségvetéstdl.


http://www.budapestinstitute.eu/index.php/en

4. tablazat — Felmertilt beavatkozdsok

10

11

12

13

Koltségve-
tési nagysag-
rend (millié
HUF/év)

alterna-
tiva(ka)t
szolgalja?
Ovodak kozotti deszegregacios 1}
intézkedések
Ovodak hianyzé HR kapacitasainak 1}
felmérése, majd megteremtése
bérpdtlékkal, szolgalati lakassal
vagy lakasbérlési tdmogatdssal,
parkoléhellyel
Ovodak szakmai 1]
mindségfejlesztése, kilonos
tekintettel a szlil6knek nyujtott
beiskolazasi felkészitésre; az
elvileg l1étez6 munkakozosségek
felélesztése és miikddtetése
Bolcs6dék fejlesztése (+ 1] ?
deszegregacids megfontoldsok
érvényesitése)
Csaladsegit6 és a gyermekvédelem
munkajanak javitasa és
megerdgsitése
Véddnéi szolgalat megerdsitése és
a szegregaciohoz kothet6
problémakra valo6 érzékenyitése
Bizalmi viszony kiépitése és 1} 0
fenntartasa és rendszeres
kommunikacié az 6nkormanyzat
intézményeivel (évodak,
bolcs6dék)
Bizalmi viszony kiépitése és I 0
fenntartasa és rendszeres
kommunikacié iskolakkal
Tamogatas az antiszegregacids |
jogvéddknek (ill. akar sajat jogasz
alkalmazasa)
Kritériumokhoz kotott tdmogatds
az oktatast, iskolavalasztast segit6,
hatranyokkal kézvetlenil vagy
kozvetve foglalkozo, vagy a
szll6ket segité civil
szervezeteknek (tanodak, biztos
kezdet)
A keriletben talalhaté egyéb
stakeholderek bevondsa a
feladatok megoldasaba
Tamogatas kivalasztott (heterogén 1]
meritésl, nem szegregald)
iskolaknak: fejlesztépedagdgusi,
pedagodgus-asszisztensi statuszok,
pénz, hospitdlasi lehet&ségek,
tanulmanyutak
KisOsszegl, gyorsan megitélt,
rugalmas tamogatasi formak az
oktatdsi stakeholderek széles
korének, amennyiben az
antiszegregacios célokat szolgal

80-150M

0-15M

1+11+111 10-30M

1+11+111 ?

1-10M

11+111 1M-40M

11+111 0
20M-

40M/iskola

1+11+111 1M-10M

Politikai t&ke
és
idéraforditas-
koltség

Jelentds

Csekély

Jelentds

Csekély
(menedzsment-
figyelem)

?

Idéraforditas

Idéraforditas

Csak politikai
veszélyek

Adminisztracios
és id6raforditas

Jelentds
adminisztracios
és |d6koltség
Adminisztracios
koltség és a nem
iedvezményezett
ektdl jové
nyomas

Adminisztracids
feladat

tarsadal

mi

haszon
Jelentds

Jelentds

Jelentds

Jelent6s

Attél fugg

Attél figg

Attol fugg

Jelentds

Jelent6s

Limitalt
(iskolara
lokalizalt —
siker esetén
lemonstraci
0Os hatas
limitalt

szinte
azonnal

fokozatos

néhany év

fokozatos

fokozatos

gyors

gyors

lassu

gyors

fokozatos

fokozatos

gyors
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14 Irodai+logisztikai kapacitas (pl. I+l ? (ingatlan) Adminisztrativ limitalt gyors

furgon) (oktatasi NGO-knak, feladat
palydzati alapon)

15 BKV-bérlet szegregalt iskolak | ? Némi limitalt gyors
korzeteib8l mashova felvett HHH-s adminisztrativ
gyerekeknek feladat +

politikailag
népszerdtlen
lehet

16 Evente dijak kival6 (+integrald) 1+11+111 0,5M-4M Lebonyolitas limitalt gyors
keruleti pedagdgusoknak adminisztrativ (moral-

terhe javitd)

17 Szakmai munkacsoportok felallitasa 1+11+111 2-6M A megszervezés kozvetett, fokozatos
és m(ikddtetése intézmények és fenntartas jelentGs
(bolcs6de/dvoda/alt.isk/kdzépisk. adminisztrativ
kozti atmenetek szakmaisaganak terhe

erdsitése (a résztvevd
pedagoégusoknak kompenzald
munkaidé-kedvezménnyel)

Mindezeknek az el6készitéséhez és lebonyolitasahoz az 6nkormanyzat részérél sziikséges lesz

e egy legaldbb félallasu, sajat, dedikalt oktatdspolitikai szakreferensre,

e az oOnkormanyzat oktatdssal és ahhoz csatlakozd teriiletekkel foglalkozd
szakapparatusanak megerGsitésére,

e a megcélzott terileteken a beavatkozasokat megalapozo tovabbi, célzott kvantitativ

és kvalitativ kutatasokra.

A fentiek természetesen pusztan cimszavakkal azonositott beavatkozasi iranyok — minden
egyes beavatkozds esetén egy sor, egymassal és potencidlisan a tobbi beavatkozdssal is
Osszefliggl részfeladat merdl fel. lllusztracié gyanant két rovid felsorolds. Véleményiink
szerint a fenti 2. és 3. beavatkozasnak biztosan tartalmaznia kell a kovetkezd
részintézkedéseket, -feladatokat:

2. Beavatkozds: Ovoddk hidnyzé HR kapacitasainak felmérése, majd megteremtése
bérpadtlékkal, szolgalati lakdssal vagy lakdsbérlési tamogatdssal, parkoldhellyel — részfeladatok

A kerileti évon6k munkaligyi adatainak, korOsszetételének, a demografia meghatdrozta
keresletnek, az allami szabalyozdsi valtoztatasokbol kovetkezd igényeknek, az elmult évek
fluktudcidjanak elemzését, kérdGives vizsgalatot, a févarosi szakmai munkaer6piac
(magdndvodak, csalddi napkozik, mas, ovodapedagégusi végzettséggel betdlthetd
munkakorok) felmérését, beleértve a mas o©Onkormdanyzatok megismerhet6 idevago
intézkedéseit és terveit is, mindezt munkakoronként.

A potenciadlisan az 6nkormanyzat altal nyujthatd természetbeli tdmogatasok (bérlakas,
parkolasi kedvezmény, képzések, stb.) és a fizetéskiegészités kdzotti informalt valasztashoz
sziikséges preferencidk és 6nkormanyzati-koltségvetési megfontolasok attekintését.

Annak vizsgalatat, hogy mas, fent javasolt beavatkozdsok, melyek az 6vodapedagdgusok vagy
az intézményvezet6k aktiv tulmunkdjat igénylik (1., 3., 17.) milyen tovabbi HR-
kapacitasigényeket/munkaerd-kedvezmény igényeket tdmasztanak.
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Sziikséges egy, a bérpotlék és egyéb juttatdsok koltségvetési-jogi formajanak megvalasztdsat
el6készit6 elemzés is.

Mindezek figyelembevételével tobbéves, a kontingencidkkal is szamold, tobb évre sz4616
onkormanyzati koltségvetési javaslato(ka)t kell megfogalmazni.

3. Beavatkozas: Ovodak szakmai min&ségfejlesztése, kiilonds tekintettel a sziil6knek nyujtott
beiskoldzasi felkészitésre; az elvileg |étez6 munkakozosségek felélesztése és mikodtetése —
részfeladatok

Az 6vodak egyesitése nem valtoztatott azon a helyzeten, hogy a pedagdgiai tapasztalatok
megosztasaban, kolcsonos reflektaldsaban, a jé gyakorlatok elterjesztésében tul nagy szerepet
jatszanak az informalis mechanizmusok, és kilondsen az évodak kozotti tuddsmegosztasnak
kevés szervezett csatorndja van. Ezek kozil a legfontosabbak a munkakozésségek, melyek
tematikajaba és szervezési feltételibe a fenntarté nem gyakorol beleszélast. igy egyfel6l nem
tudja ezzel az eszkozzel befolydsolni, frissiteni az dvoddk szakmai mikodését, masfel6l nem
vallal felelGsséget, amennyiben a munkakdzosségek mikodése el6tt leklizdhetetlen akadalyok
tornyosulnanak - példaul nincs forrasuk kiilsé szakérté bevonasara, vagy a munkaeréhiany (Id.
a 2. beavatkozast!) kovetkeztében a munkakodzOsség tagjai nem tudnak részt venni a
foglalkozasokon. A fenntarté beavatkozdsdnak els6 szakasza ezért a meglévé
munkakozdsségek szakmai programjanak és szervezési feltételinek két kiilsé évodai szakért6
bevondsaval valé attekintésével indulna.

Ezek utdn a munkakodzosségek kovetkez6 évének programjat ugy jelolnék ki, hogy a
szakért6kkel megerdsitett fenntarténak és a tagdvodavezetSknek egyarant lehetdségik
legyen témadkat behozni, és a végleges program kialakitdsanal lehet6leg az 6vodapedagdgusok
kdrében folytatott online szavazas is szerepet jatsszon.

A foglalkozasok idejét ugy kell megszervezni, hogy minden érdekl6dé eljuthasson rd, ez
valdszinlleg munkaidé utdni id6pontot jelent, amit a vonzd program és a vonzd helyszin
kompenzdlhat, esetleg az ovoddknak adott éves eszkoz- és egyéb tdmogatasaval is
0sszekothetd.

A munkakozosségek kozott érdemes meghirdetni pdalydzatot pilot jellegl fejlesztési
programok kidolgozasdra, amelynek két gy6ztes programjanak kidolgozéi szamara
prémiumot, és a javaslat megvaldsitdsahoz a kovetkez6 évben eszkozok rendelkezésre
allami fenntartdsu) munkatdrsai is bevonhatdk, példdul az 6voda-iskola atmenetnek az
iskolaérettségi vizsgalat atalakitdsa 6ta a pedagdgusok érdeklédésének kozéppontjaban 3llé
témadjaba alsé tagozatos tanitdkat, ehhez a nagy érdekl6dés miatt taldn a tankerilet
tdmogatasara is szamithat az dnkormanyzat (lasd még 17. szamu Szakmai munkacsoportok
feldllitdsa és mikodtetése intézmények kozti adtmenetek szakmaisaganak erGsitése
beavatkozast is).
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V.STAKEHOLDEREK ES BEVONASUK

5. tablazat — Stakeholderek és bevondsuk

Jogvéddk, roma aktivistak

Onkormanyzati
fenntartdst intézmények
(tagdvodak, felelés

alpolgarmesterrel
koézbsen v. egyeztetve:
bolcs6dék, védbndi
szolgdlat, stb.

IskolavezetSk
(Tankeruletnek jelezve)

Oktatasi civil szervezetek,
tanodak, biztos kezdet,

helyi egyhazi
intézmények
Keriletben taldlhaté

flggetlen/allami
kulturalis, felsGoktatasi,

egyhazi intézmények,
févarosi beiskolazasu

gimndaziumok

Informalis, tobb oras
taldlkozo, elején Pikdval, ha
megy

Szivélyes  korlevél, majd
egyenként végiglatogatni
Gket, talalkozd a beosztott
dolgozdkkal is, de féképp a
vezetével.

Azutan, ha nincs koztik nagy

konfliktus, elsGsorban
rendszeres, csoportos

talalkozé a vezet6kkel.
Egyenként végiglatogatni
6ket, elsGsorban
négyszemkozti taldlkozdk az
intézmények vezetGivel

Oket meg lehet hivni
csoportos  taldlkozora is:
bemutatkozd  beszélgetés,
majd rendszeres (félévente-
évente) hasonlo taldlkozé

Telefonon id6pontot
egyeztetve egyenként

végiglatogatni el6szor az elsé
szamu vezet6t, aztan ha kell,
a szakvezet6t is.

Meghallgatni &ket: mire varnak az
Onkormanyzattél, mire figyeljen, mire
szamitson a keruletvezetés.

Elmondani nekik, mik a valasztott f6
policy sulypontjaid és miért és kérni a
segitségliket. Tamogatasuk kikérése.
Tisztazni, hogyan fogsz kommunikalni
velik: rendszeres (félévenkénti?)
taldlkozo, az alpolgarmester e-mail
elérhetése, fogadddraja stb.
Meghallgatni 6ket: mint fent.

Jelezni, veliik kapcsolatban mik az
onkormdnyzat vezetésének valasztott
f6 policy sulypontjai (6nallosag,
deszegregidlas, fejlesztés) és részletek
kitalalasaban a segitséglk kikérése.
(igérni csak olyat, amit meg is lehet
valdsitani)

Meghallgatni 6ket: mint fent.

Ha eld6lt a fenti | v Il kérdése, az iranyt
jelezni. Ha Il, vazolni és kérni konkrét
igényeket akar.

Rovid, dvatos expozé az 6nkormanyzat
vezetésének céljairdl, majd mondjik
panaszaikat, vagyaikat, igényeiket.

Itt az dnkormanyzat a kérelmezé, el6re
Ossze kell gydjteni és ki kell taldlni, mit

nyujthatnak 6k:
pedagdgusgyakornokot, uszoda-

hasznalatot, fellépési lehetGséget,
muzeumpedagodgiai foglalkozast, stb.

VI. MISSIO-SZOVEG JAVASLATOK

I SSZPONTOSITOTT ISKOLAI ANTISZEGREGACIOS EROFESZITES

Jézsefvaros legkiszolgdltatottabb kisgyermekeinek védelmében felveszi a harcot a KLIK
szegregdcios gyakorlataval szemben. Nem nyugszunk, amig el nem érjik, ami a magyar és az
eurdpai birdsagok szerint is torvénytelen: hogy a magaért kidllni nem tudd, hatranyos helyzetd
gyerekeket gettoiskoldkba terelik, ahol nem kapjak meg azt oktatast, ami a megélhetéshez
kell.
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Il DESZEGREGALO SZIGETISKOLAK TAMOGATASA

Azt mondjak, kilonb6z6 hatterl gyerekeket mindannyiuk hasznara egyiitt nevelni nehéz. Mi
a Joézsefvarosban a KLIK-kel egyiitt, iskolardl-iskoldra haladva, a tantestilletet segitve
orszagnak-vildgnak meg fogjuk mutatni, hogy ezt meg lehet csinalni, és meg fogjuk csinalni,
minden ott tanulé gyermek javara.

111 SAJATHAZ-ELOTT SEPRES: AZ ONKORMANYZATI INTEZMENYEK (OVODAK
ES BOLCSODEK) DESZEGREGALASA ES MEGEROSITESE

A legtobb egy gyermek fejlédésében az elsé néhany életévben dél el. A Jézsefvaros évodaiban
nem csak jo lesz a kisgyerekeknek, hanem ugyanolyan esélyeket kap majd minden gyerek,
mint akit szlilei magandvodaba kiildenek.
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STAKEHOLDEREK (NEM TELJES) LISTAJA

/Ezt kiillon Microsoft Excel fajlban mellékeltik./

AZ ALKALMAZOTT INTERJU-VEZERFONAL ES AZ INTERJUK MEGOSZLASA

Interju-vezérfonal’
Bemutatkozds, az interju célja

Az interjut nem adjuk dt a megrendel6nek, és anonimitdst biztositunk; az oktatdsiigyet az
interjuban tdgan értelmezziik bélcs6tdl diplomdig; célunk, hogy feltérképezziik, hogy mik azok
teriiletek, ahol a legnagyobb sziikség van 6nkormdnyzati beavatkozdsra/segitségre.

Szakmai munka, a szervezet szerepe, tevékenysége

2.1. Kérem, mutassa be a szakmai életutjat, kiilénés tekintettel a jozsefvdrosi vonatkozdsu
tevékenységekre! Mutassa be jelenlegi szervezetét/intézményét — milyen szerepet télt be a
kertilet oktatdsi életében?

2.1. Milyen fontosabb szakmai egyiittmiikédésekben érintett az Onék intézménye, szervezete
Jozsefvarosban? Vannak-e fontos, keriileten kiviili szakmai kapcsolataik?

2.2.

2.2.1. Intézményi: Jelenleg milyen pdlydzatok futnak az intézményben? Az elmult 10-15 évben
mik voltak a legfontosabb, legnagyobb hatdsu szakmai jellegii pdlydzatok? Mik voltak a
legjelentésebb vdltozdsok az intézmény életében az elmult 10-15 évben?

2.2.1. Civil: Mik a szervezet legfontosabb projektjei, tevékenységei? Mit tart a legnagyobb
sikernek? Es kudarcnak? Mik voltak az elmult 5-10 évben a legfontosabb vdltozdsok a szervezet
életében?

Jozsefvdros oktatdsliigye

3.1. On szerint mi a hdrom legfontosabb kihivds, feladat ma Jézsefvdros oktatdsiigyében?
Milyen rendszerproblémdkat Idt az dvodarendszerben illetve az dltaldnos iskolai rendszerben?

3.2. Es az On intézménye/programja szempontjdbdl mi jelenti a hdrom legfontosabb feladatot
az oktatdsligy teriiletén?

3.3. Mivolna a legfontosabb feladat, intézkedés az oktatdsi inkluzid és roma integrdcio terén?

3.4. Milyen igényeik, fenntartdsaik vannak, és hogyan lehetne a kézéposztdlybeli sziilGket
benntartani a rendszerben?

Jozsefvdros intézményrendszere, aktorok

4.1. Hogyan jellemezné a jozsefvdrosi dvoddkat, dltaldnos iskoldkat, mik az erdsségeik,
gyengeségeik? Es az Onék intézményére mi jellemzé ezek kéziil? Mik a legnagyobb problémdk
egyfel6l a hdtrdnyos helyzetiieket oktatd, mdsfelél a helyi elit dltal el6bnyben részesitett
intézményekben?

7 Neumann Eszter és Berényi Eszter munkaja
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4.2. Kik Jozsefvdros oktatdsiigyének megkeriilhetetlen szerepldi? Mit érdemes tudni réluk?
Az 6nkormdnyzat szerepe a helyi oktatdsiigyben

5.1. Milyen segitséget, tdmogatds kaptak eddig az dnkormdnyzattdl? Részesiilnek-e
6nkormdnyzati tdmogatdsban, ha igen, milyen 6sszegben és milyen célra? A jévében mire
volna igényiik? Mi az, amibe viszont ne szdljon bele az énkormdnyzat?

5.2. Ha visszagondol az elmult 5 évre, mi volt a legjobb és a legrosszabb énkormdnyzati
intézkedés Jozsefvdrosban az oktatdsiigy teriiletén?

5.3. Hogyan lehetne az énék munkdjdnak szakmaisdgdn javitani, és miben nyujthatna
segitséget az 6nkormdnyzat?

5.4. A keriilet egyéb oktatdsban érintett intézményei/szervezetei milyen segitségre szorulnak
rd leginkdbb az 6nkormdnyzat részérél On szerint?

Milyen jo tandcsot adna az énkormdnyzatnak: mi volna az a teriilet, ahol kis lIépésekben,
eredményesen el lehetne indulni? Es konkrétan a deszegregdcid teriiletén? Mi az, amit
semmiképpen ne csindljon az 6nkormdnyzat?

Az interjuk megoszlasa

6. tabldzat — a projekt keretében elkészitett Interjuk szama

Ovodavezet§ 2

Alt. Isk. vezet6 2 0
Egyéb okt. int. Vezet6 1 0
Helyben aktiv NGO dolgozdja 1 1
Kivllrdl ralatod, egyéb szakember 2 4

ALAPFOGALMAK

szelekcid Valamilyen szempontok szerint a tanuldk kilonb6zé
intézménytipusokba, oktatasi programokba iranyitasa -
Magyarorszagon ez az indokolhaténal korabban kezd&dik, és er6sen
Osszefligg a tanuldk csaladjanak tarsadalmi-gazdasagi pozicidjaval és az
ebbdl fakado érdekérvényesits képességével. A kiilonboz6 csaladi
hatter( tanuldk e korai szelekciot kovetGen gyakran eltéré minGségl
oktatasi szolgdltatasokban részesiinek

szegregacio — etnikai szegregacid

(Fejes 2018)

szelektivitas — szegregacid
(Radé 2018)
deszegregacid

extrém mértékben szegregalt iskola

A szelekcié nem roma és roma didakokat érintd szelektivitas fogalmanak
megkililonboztetésére hasznalt fogalomparok

Szelekcids, szegregacids folyamatok mérséklése
célul tlzheti ki:

(1) a kulonboz6 tarsadalmi csoportok eloszlasa aranyos legyen az
intézmények kozott
(2) lehet&ség szerint ne legyen magas a hatranyos helyzet(i és a
kozottuk fellreprezentdlt roma tanuldk aranya egyetlen
tanuldkozosségben sem
2013-ig, a hatranyos és a halmozottan hatranyos helyzet( tanuld
definicidjanak késbbb kifejtett modositdsaig azok az intézmények, ahol
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a halmozottan hatranyos helyzetii tanuldk aranya meghaladta az 50%-
ot, fuggetleniil a diakok etnikai hatterétdl, hiszen a terminus nem
etnikai alapu

2013 utan, a definiciok mddositasa miatt az extrém mértékben
szegregalt iskola kategoridjat olyan intézményekre érdemes alkalmazni,
ahol a tanuldk legalabb fele hatranyos helyzetii.

gettoiskola azok az intézmények, ahol a cigany szarmazasu tanuldk aranya
(Havas 2008) valészin(isithet6en meghaladja az 50%-ot

szegregalddo és gettdsodod iskolak, ahol a hatranyos helyzetd, illetve roma tanulék ardnya
intézmény meghaladja a 30%-ot

(Fejes, 2018; Neményi, 2018)

hatranyos helyzet(i és halmozottan  Hatranyos helyzetii gyermek, tanuld: Az, akinek csaladi korilményei,

hatranyos helyzet(i 2013-ig szocialis helyzete miatt rendszeres gyermekvédelmi kedvezményre vald
(k6zoktatasrdl sz6lo 1993. évi LXXIX.  jogosultsagat a jegyz6 megallapitotta;

Torvény 121.8. § (1) 14. pont - - E csoporton belll halmozottan hatranyos helyzetii az a gyermek, az a
Hatalytalan 2013. szeptember 1-je tanulg,

ota) e  akinek a szllGje legfeljebb az iskola nyolcadik évfolyaman

folytatott tanulmanyait fejezte be sikeresen

- bvodas gyermek esetén a gyermek harom éves koraban

- tanuld esetében a tankotelezettség bedllasanak idépontjaban
e akit tartds nevelésbe vettek

hatranyos helyzet(i 2013-t6l (1) Hatranyos helyzetii az a rendszeres gyermekvédelmi kedvezményre
(1997. évi XXXI. torvény a gyermekek jogosult gyermek és nagykoruva valt gyermek, aki esetében az aldbbi
védelmérdl és a gyamugyi korulmények kozul egy fennall:

igazgatasrol lll. Fejezet Védelembe a) a sziil6 vagy a csaladbafogadd gyam alacsony iskolai végzettsége, ha
vétel A hatranyos és a halmozottan a gyermeket egylitt nevel6 mindkét szil6rél, a gyermeket egyediil
hatranyos helyzet nevel6 szuilérél vagy a csalddbafogadd gyamrol - 6nkéntes nyilatkozata
megallapitasa 67/A. §) alapjan - megallapithatd, hogy a rendszeres gyermekvédelmi

kedvezmény igénylésekor legfeljebb alapfoku iskolai végzettséggel
rendelkezik,

b) a szll6 vagy a csalddbafogadd gyam alacsony foglalkoztatottsaga,
ha a gyermeket neveld sziil6k barmelyikérdl vagy a csaladbafogadd
gyamrol megallapithatd, hogy a rendszeres gyermekvédelmi
kedvezmény igénylésekor az Szt. 33. §-a szerinti aktiv koruak ellataséra
jogosult vagy a rendszeres gyermekvédelmi kedvezmény igénylésének
id6pontjat megel6z6 16 hdnapon belil legaldbb 12 hdnapig
allaskeres6ként nyilvantartott személy,

c) a gyermek elégtelen lakdkornyezete, illetve lakaskorilményei, ha
megdllapithatd, hogy a gyermek a telepillésre vonatkozé integralt
telepulésfejlesztési  stratégidban  szegregdtumnak nyilvanitott
lakékornyezetben vagy félkomfortos, komfort nélkdli vagy
sziikséglakasban, illetve olyan lakaskorilmények kozott él, ahol
korlatozottan biztositottak az egészséges fejl6déséhez sziikséges

feltételek.
halmozottan hatranyos helyzeti (2) Halmozottan hatranyos helyzet(i
2013-tol a) az arendszeres gyermekvédelmi kedvezményre jogosult gyermek és
(1997. évi XXXI. torvény a gyermekek nagykoruvd valt gyermek, aki esetében az (1) bekezdés a)-c)
védelmérdl és a gyamugyi pontjaiban meghatarozott kériilmények kozil legalabb ketts fennall,
igazgatasrdl lll. Fejezet Védelembe b) a nevelésbe vett gyermek,
vétel A hatranyos és a halmozottan c) az utdégondozdi ellatasban részesuld és tanuldi vagy hallgatoi
hatranyos helyzet jogviszonyban all¢é fiatal felnétt.
megallapitasa 67/A. §)
white flight Az amerikai oktatdsszocioldgiai szakirodalomban arra a jelenségre

alkalmazzak, amikor az afro-amerikai gyermekek szamanak névekedése
hatésara a fehér szil6k mas iskolaba/intézménybe viszik at
gyermekeiket.
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