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1. Vezetdi 0sszefoglalo

Ebben az el6készit6 kutatasban, a javaslatok elfogadasdval és bevezetésével kapcsolatban
potencialisan hatdssal fellépni képes csoportok és szervezetek képviseletében, illetve azokat
reprezentdlva kivalasztott huszonhét interju segitségével a projekt keretében késziil6 oktataspolitikai
stratégia stakeholder-kereteit tartuk fel.

El6szor befolyas szerint csoportositottuk a kulcsszereplSket, és arra jutottunk, hogy a hatdsgyakorlasi
képességuket bizonyitott stakeholderekkel kozilik is a nagyobb tagsdguakkal: pl.. az
oktatasfejlesztésben aktiv vallalatokkal, a HAHA-val, a HOOK-kal, az alapitvanyi iskolak
szervezeteivel, a nagy Onkormanyzatokkal, egyhazakkal, munkaadéi és pedagogus-
szakszervezetekkel a stratégia megvaldsithatésaga érdekében mindenképpen szamolni kell. Ezek
kozll azokkal, amelyek képesek stratégiai mdkodésre is, quid-pro-quo megallapodasokat is lehet
kotni, kozullk is a szervezett csoportokkal: egyhazakkal, munkaadéi szervezetekkel, pedagdégus-
szakszervezetekkel csoportosan, a kevésbé szervezettekkel: alapitvanyi iskolakkal, nagy
onkormanyzatokkal egyenként. A tObbiek a kivanatos szakpolitikai valtoztatdsok politikai
megvaldsithatdsdga szempontjabdl jéval kevésbé szamitanak.

Azonositottuk azokat az allitdsokat, amelyekrél a stakeholderek kdzétt gyakorlatilag konszenzus
van. Ezek koziil a legfontosabbak:

4.1. 2010-2013-ban az érdekelteket nem vontak be a dontéshozatalba, vagy csak latszatra tették,
és ezt mind a kormany intézkedéseivel egyetért6, mind az azt ellenzé stakeholderek sérelmezik.

4.2. Az oktatdaspolitikai intézkedések esetében rendkiviil fontos lenne a stabilitas, a kiszamithaté
kornyezet, a hosszl tavu tervezés, a szlikséges vdaltoztatasok lassu, felkésziilést lehetévé tevé
megvaldsitasa.

4.3. Az oktatasra altalaban és a pedagogusok fizetésére konkrétan a mainal tobbet kell kdltenie
az allamnak.

4.4. A decentralizalt, szétaprézott 6nkormanyzati fenntartasu iskolarendszer tobbféle problémaval
terhelt volt, azonban a centralizacié tulzott, megvaldsitasa a jelenlegi formajaban el6készitetlen
és szakmaiatlan.

A megkérdezettek a 2010 el6tti fenntartéi struktira visszadllitasat nem tartjak
elképzelhetonek, ehelyett a megindult centralizaciés folyamatot kellene atgondolni
(tankeriileti iranyitasi szint szélesebb jogkorokkel), professzionalizalni és kiszamithatova
tenni.

Egy sor széba jové oktatdspolitikai véaltoztatassal kapcsolatban is felmértiik a varhaté reakciokat.
Ezek koziil a legfontosabbak:

A fenntartéi modellel kapcsolatban az O6nkormanyzatok legaldabb valamelyes beleszolast
igényelnének a helyi iskolaligybe, az integraciéban, hatékonysagban érdekeltek a jarasi tankertlet
mérethatékony voltat hangsulyozzak.

Budapest Intézet, Budapest 1114, Bartok Béla u. 19. www.budapestinstitute.eu




A\ \_
N
BUDAPEST

A komprehenziv iskolamodell nehezen értelmezhetd és elképzelhet6 a legtdbb érintett szamara.
Itt is heterogének az allaspontok: a megkérdezett egyhazi fenntarté elutasitd, masok a 6+6 mellett,
megint masok a 8 osztaly 9-re bdvitése mellett érvelnek.

A legtobb érintett nem elutasité a segité funkcidju tanfeliigyelettel szemben, de idegenkedik
high-stakes értékelési és ellenérzési rendszerek bevezetésétol.

Mara maga az iskolai integracié explicit elutasitasa tabuva valt, de ez nem valtoztat azon, hogy az
azt szolgalo legtobb eszkozt sokan elutasitjak, a problémat igyekeznek eltolni maguktol.

A pedagogus-fizetések differencialasaval kapcsolatban megosztottak a stakeholderek. Inkabb
elutasitjak a 14-éves korban bevezetendo kimeneti kovetelményeket is.

Végill az interjuk alapjan procedurdlis ajanlasokat is tesziink: az oktataspolitikai véltoztatasok
elfogadottsdganak és igy sikerének zéloga: a bevonas és deliberaci, a bevezetés garantalt
fokozatossaga és el6készitettsége és a f6 iranyokra vonatkozé széleskor( politikai konszenzus.
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2. A kutatas

A Budapest Szakpolitikai Elemz6 Intézet a Magyar Pedagdgiai Téarsasag altal vezetett, a Haza és
Haladas Alapitvany altal megrendelt, egy jovébeli oktatdspolitikai stratégia kidolgozasara
vonatkoz6 munkadjanak részeként egy stakeholder analizis elsé, a konkrét tervek megfogalmazasa
elétt végrehajthaté attekinté-megalapozo fazisat készitette el. Munkénk sordn egy, a késébbiekben
konkretizadl6do javaslatcsomag még alig kdrvonalazédé elemeirdl kérdeztiik az interjualanyokat. A
megkérdezettek olyan szakérték, akik az oktatasiigyet érint6é kérdésekben befolyassal birnak, vagy
ilyen csoportokat képviselnek. A munkat irdnyité szakért6i csapat jelen elemzést is felhasznalva, a
megrendelés részeként késziilé tovabbi irdsok alapjan a késébbiekben javaslatot tesz a kivanatos
szakpolitikai valtoztatdsokra vonatkozoéan.

Az egész munkafolyamat célja, hogy olyan oktataspolitikai javaslatcsomagot allitsunk 6ssze, mely
elfogadasa és bevezetése esetén, tényeken nyugvé megalapozottsaga és az irdnyitd csapat
szakmai-szakpolitikai szakértelme okan képes a megrendel6 altal meghatarozott célokat
megvaldsitani. Ehhez ez az elemzés abban kivan hozzdjarulni, hogy segit megtaldlni azokat a
kereteket és procedurakat, melyek kdzott/mentén az politikailag elfogadtathatoé lesz a szektor
kulcsszereploivel.

Ez az id6zités, melyet a megrendelé altal szabott sz(kds idékeret diktalt, eltér a stakeholder
elemzés szokasos helyétél. Az, hogy munkankat a diagndzis felvételével parhuzamosan kellett
végezniink, igen komoly korlatokat jelentett. Stakeholder elemzést altaldban a szakpolikiai
javaslatok kidolgozasa utdn, azok varhaté fogadtatasanak felmérése és leheté legjobb
elfogadtatasa el6készitéseként allitjdk Ossze. Egy ilyen id6zités lehetévé tette volna a konkrét
intézkedésekkel kapcsolatos érdekek és attit(idok finom feltérképezését, mig az emellett az id6zités
mellett elvégezhetd fazisban meg kellett elégedniink egy altaldnosabb, az intézményrendszer jelen
dllapotaval és a vdéltoztatasok kivanatos irdnydval, illetve a lehetséges valtoztatasi iranyok
néhanydaval kapcsolatos vérhaté reakcidk és felmeriilé megfontolasok altaldnosabb, kevésbé
pontos, 0sszegz6bb jellegli bemutatasaval. Ebben az értelemben ez valéjaban nem egy lege artis
stakeholder elemzés, hanem annak egy, ezek kozo6tt az id6ézitési keretek kdzott elvégezhetd elsé
fazisa.

A jellemzden egy-masfél oras egyéni (ill. két esetben az interjualany kdzvetlen munkatarsaval
egyszerre felvett, paros /didd-/) interjuk soran az alanyoknak anonimitést igértiink; az interjukrol
sajat hasznalatra Osszefoglalé jellegl leiratokat készitettlink. Két esetben telefonon késziilt az
interju. Egy esetben kizardlag irdsban kaptunk valaszokat, egy esetben pedig az interju utén,
tovabbi kérdéseinkre kaptunk irasban valaszokat. Mindannyiuknak ezuton is kdszonjik, hogy
segitették munkdnkat. Az interjualanyok tobb esetben felhivtak figyelmiinket sajat, fontosnak
gondolt irdsaikra vagy szervezeteiknek a kutatds szempontjabdl relevans irasos anyagaira. Ezek
kozil egy valogatott link-, ill. hivatkozas-listat mellékeliink. (1. szamu melléklet)

Az interjuk félig strukturalt formdban késziiltek. A megkérdezettek pozicidjatdl fliggden
Osszeallitott, egymassal részben atfedd interju-vezérfondllal dolgoztunk. A kérdésblokkokat (2.

5
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szamu melléklet) az interjus kutatassal egyidében felvett online Delphi kérdéiv, a szakértéi csapat
tematikus Otletelései és korabbi szakpolitikai munkai alapjan allitottuk 6ssze. A megkérdezettekrél,
illetve az altaluk képviselt szervezetekrél az interju el6tt tajékozédasul sajtéattekintést készitettiink.

Az interjukat 2012. december 18. és 2013. februar 11. kdzott vettiik fel. Mivel az iskolafenntartas

rendszerét éppen ekkor — 2013. januar elsejével — alakitottak at, nem meglepd, hogy a kérdéskorre
vonatkozo reflexiok nagy teret kaptak a reform altal kozvetlendil érintettek valaszaiban.

A kutatdst a Budapest Intézet részérél Varadi Balazs vezette, és Nagy Edit, Neumann Eszter és Varadi
Baldzs hajtotta végre, a kutatasi asszisztenciat Nagy Edit biztositotta; a jelentést Varadi Balazs és
Nagy Edit irta. Kdszonjuk Reszketd Petra megjegyzéseit.

Aldbb el&szor bemutatjuk a valaszadok halmazat, majd igyeksziink a hattérmunkank és az interjuk
alapjan a kulcsszerepléket kategorizalni. Ezutdn kiemeljiik azt a néhany pontot, amelyekben
univerzdlis vagy kozel univerzélis volt az egyetértés valaszadodink kozott. Majd sorra vessziik a fébb
potencialis beavatkozasi terileteket és roviden bemutatjuk a potencidlis valtoztatasokkal
kapcsolatban az érintettek attit(idjeit. Végul - tudvan tudva hogy egy ilyen vizsgalat 6nmagdban
semmiképp sem képezheti szakpolitikai valtoztatasok alapjat — néhany, vizsgalédasunkbdl adodo,
szigordan procedurdlis javaslatot fogalmazunk meg. Allitasainkat igyeksziink az interjukbdl vett
idézetekkel illusztralni.

3. Valaszadok

Az oktatas szamos terlletérdl 42 szakembertdl kértiink interjut, akik kozul 27 érintettel jott létre a
beszélgetés. A 27 interjuval igyekeztiink lefedni az oktataspolitikai stakeholder-tér minél tobb
szegmensét, de kapacitas-korlatok miatt, a szakértéi csapattal egyetértésben ezen belil is
legféképp a kdzoktatasra (a felséoktatas-politika befolydsos szerepléi, pl. a rektorok vagy a MAB
nem kerliltek be a megkérdezettek kozé), annak is a (kérd6ives mddszerrel egy parhuzamos
kutatdssal vizsgdlt) pedagogustarsadalmon tuli részére koncentraltunk. Taldlkoztunk fenntartokkal
(korabbi kis- és nagyonkormanyzatok oktatasi teriiletért felel6s vezetdivel, tankeriileti vezetékkel,
alapitvanyi iskoldkkal, a torténelmi egyhdzak szakértSivel), a sziilék, illetve a hallgatok
szervezeteivel, a munkaadodkat reprezentaléd szervezetekkel, tankonyvkiaddkkal, pedagégiai
intézetek, szakszolgdlatok vezetdivel, oktatasfejlesztésben érdekeltekkel, a pedagdégusok
képvisel6ivel, a roma kisebbség oktatasban valé részvételélét segiteni igyekvé ill. vallalkozo vallasat
segitd szervezet szakértdjével.

1. Tablazat: A valaszadok

Stakeholder kategoéria Interjialany Interju idépont

Fenntarto

Nagy 6nkormanyzat

dél-alfoldi tankerlleti vezetd

frasban

Nagy 6nkorményzat

budapesti tankerileti vezetd, iskolaigazgatéi hattérrel

2013. januar 29.

Kis énkorményzat

kistelepUlés polgarmestere

2013. janudr 30., telefonon
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Kis 6nkorményzat kisteleptilés polgarmestere 2013. januar 22., telefonon
Egyhaz torténelmi egyhaz oktatasligyi felel6se 2013. januar 21.

NGO alapitvanyi iskola igazgatdja, széles rdlatassal az | 2013.januar7.

oktataspolitika kiilonb6z6 terlleteire

NGO masodik esély alapitvanyi kdzépiskola oktatdja 2013. januar 24.

Szilék sziil6i szervezet vezetéje 2013. januar 7.

Szilék orszagos sziil6i érdekképviselet vezetéje 2013.januadr 14

Hallgatok orszagos hallgatoi érdekképviselet képviselje 2013. januar 31.

Hallgatok hallgatéi szervezet képvisel&je 2013. januar 18.

Munkaaddk munkaltatoéi  érdekképviselet  oktatastigyért felel6s | 2013.januar 25.
szakembere, iskolaigazgatd

Munkaaddk munkaltatoi érdekképviselet oktatasligyi szakértdje 2013. januar 29.

Munkaaddk munkaltatoi érdekképviselet oktatasligyi szakértdje 2013. januar 29.

Uzleti szolgaltatok véllalkozéva valast segitd szervezet szakértbje 2013. januar 3.

NGO demokraciara neveléssel foglalkozé NGO képviselbje 2012. december 18.

Tankonyvkiaddk nagy tankoényvkiadé oktataspolitikai szakértéje 2013. januar 17.

Tankonyvkiaddk tankonyvpiaci érdekképviselet képvisel6je 2013. januar 21.

Pedagdgiai intézetek pedagdgiaiintézet-vezetd, széleskoru mas | 2013.januar 19.
intézményvezetési hattérrel

Szakszolgalatok szakszolgalat (EGYMI) vezeté6je 2013. januar 17.

Fejlesztésben érdekeltek kozoktatasi fejlesztéspolitikara ralatd szakértd 2013. januar 11.

Fejlesztésben érdekeltek taneszkoz-kereskedelmi vallalkozas képviselje, ralatassal | 2013 januar 18.
az oktataspolitikara

Fejlesztésben érdekeltek oktatasszervezéssel, - fejlesztéssel foglalkozé szervezet | 2013.februar 8
szakértéje

Pedagdgusok onszervez6dd pedagdgus egyesiilet szakértdje 2012. december 20.

Pedagdgusok pedagdgus érdekképviselet szakértbje 2013. januar 16.

Pedagdgusok pedagogus érdekképviselet szakértbje 2013. januar 7.

4. Kulcsszereplok - befolyas

Alabb a megkérdezettek kivalasztasa és az interjuk el6készitése sordn Osszegy(jtott informaciok,
illetve az interjuk alapjan, a javaslatok elfogadtatasat elékészitendd, a kulcsszerepldket igyeksziink
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aszerint csoportositani, hogy mennyiben lehetnek képesek az oktataspolitika alakitasara befolyast
gyakorolni.

El6szor azonban egy bevezeté megjegyzést kell tenniink. A megkérdezettek a stratégiai
gondolkodas és a reflektaltsag kiilonbdzé fokan alltak. Altaldnos tapasztalatunk volt, hogy nagyon
kevés szervezet rendelkezik koherens kozép- ill. hosszutavu oktataspolitikai stratégiaval,
naprakész stratégidval pedig csak egy. Radadasul gyakran vezet6 szakérték, befolydsos
stakeholder-csoportok képvisel6i is laikus, végiggondolatlan, a szakirodalom felszines
ismeretérol tanuskodo vélekedéseket hangoztatnak, nézeteik hallomasbdl, sajat gyerekeik,
sziileik oktatassal kapcsolatos tapasztalataibdl taplalkoznak. Ezek a laikus és a szakért6i vélekedések
tobb narrativdban kibogozhatatlanul 6ssze is keveredtek, és az interjualanyok kivalasztasara
vonatkozé minden eréfeszitéslink dacadra kevés tudatos, szakértGi-stakeholder-szerepbél
megszélalé interjualannyal volt dolgunk.

JLatom a hagyomanyos iskoldba jar6 gyermekeimet tanitékndl, hogy] Nagyszeri
pedagdgusok vannak, akik akarnak tenni [az integraciéért].” — "masodik esély" alapitvanyi
kozépiskola oktatoja

+[Sajat gyermekem példajan latom, hogy] Nagyon sok a tananyag alséban, ahelyett, hogy
arra Osszpontositananak, hogy az alapot tanitsak meg.” - munkaltatéi érdekképviselet
oktatasligyi szakértéje

Ennek tudataban hogyan donthetjik el, hogy a megkérdezett/reprezentalt csoportok/szervezetek
mekkora befolyassal (és mekkora mozgésité erével) fognak birni egy eljovendé oktataspolitikai
véltoztatasokkal kapcsolatban éltaldban? (Ez a lista egyes részterlleteken természetesen kissé
mindig mas lenne.)

Négy szempontot véalasztottunk ki.

1. Sajat oktataspolitikai stratégia megléte: nincs / (valoszindleg) van, de nem naprakész/
(valészintleg) van

2. Tagsag/érintettek szama: nem ismert v néhany szaz 6, ill. 1-2 tucat véllalat v. intézmény
alatti / nagyobb

3. Szervezettség: diffuz, szervezetlen, belsé vitaktdl terhes csoport, vagy ,egyszemélyes”
szervezet / hierarchizdlt vagy belsé érdekellentéteiket belll megoldani képes csoport,
szervezet

4. Politikai hatasgyakorlasi tapasztalat? / képesség? /lobbieré? trackreeerd: Még sose, ill.
nem tudjuk / valamikor a multban vagy a jelenben mar képes (volt) az oktataspolitika
érdemi befolydsolasara

Az interjukbol és hattérkutatasunkbdl gydjtott informacidinkra alapulé kategoéridba soroldsunkat a
2. tablazatban foglaljuk 6ssze, ahol az elsé két szempont képezi az oszlopokat és a sorokat, a fenti
értelemben véve szervezett csoportokat NAGYBETUVEL szedjiik, a politikai hatdsgyakorldsi track
recorddal birékat pedig kék héttérrel szedjuk. Mivel a felséoktatas stakeholdereit nem térképeztik
fel teljes mértékben, az ott érdekelt csoportokat zardjelbe tettiik
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2. Tablazat Szervezetek, csoportok befolyasa

Csoportstratégia
Nincs Nem naprakész Naprakész
szlil6szervezetek
kozépiskolai didkok szervezetei
Kicsi | oktatasfejlesztésben aktiv vallalatok
OKTATASBAN AKTIV NGOK (pl.
demokracidra nevelés)
(HAHA)
(=)
\©
(2]
(=]
Q
= tankonyves szervezetek alapitvanyi iskolafenntartok szervezetei PEDAGOGUS
SZAKSZERVEZETEK
egyéb pedagogus szervezetek nagy dnkormanyzatok
romak EGYHAZAK
Nagy
pedagdgiai intézetek és MUNKAADOI SZERVEZETEK
szakszolgalatok szervezetei
PEDAGOGUS SZAKSZERVEZETEK
TOO0sZ (kis dGnkormanyzatok)
(HOOK)

Szervezett csoportokat NAGYBETUVEL szedjlik, a politikai hatdsgyakorldsi track recorddal birékat pedig kék hattérrel szedjiik.

A ciklus gyors és jelentds oktataspolitikai valtozésai magyarazzak, hogy még a stratégiaval biré
csoportok stratégidja is lemaradt a véltozd viszonyok mogott: az utolsé oszlop, a pedagogus-
szakszervezetek egy részét kivéve Ures.

A hatdsgyakorlasi képességiiket bizonyitott stakeholderekkel (aldhuzott csoportok): pl. az
oktatasfejlesztésben aktiv véllalatokkal, a HAHA-val, koziliik is a nagyobb tagsaguakkal (alsé sor):
pl. a HOOK-kal, az alapitvanyi iskolak szervezvezeteivel, a nagy énkormanyzatokkal, egyhazakkal,
munkaadéi és pedagdgus-szakszervezetekkel a megvaldsithatdésag érdekében mindenképpen
szamolni kell. Ezek koziil azokkal, amelyek képesek stratégiai mikddésre is (masodik [és harmadik]
oszlop), quid-pro-quo megallapodasokat is lehet kotni, kozulik is a szervezett csoportokkal
(nagybetl): egyhazakkal, munkaadoi szervezetekkel, pedagdgus-szakszervezetekkel csoportosan, a
kevésbé szervezettekkel (kisbet(): alapitvanyi iskoldkkal, nagy 6nkormanyzatokkal egyenként.
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A tobbiek a kivanatos szakpolitikai valtoztatasok politikai megvaldsithatésaga szempontjabdl joval
kevésbé szamitanak. Kozllik a nagy tagsaguak (ald nem huzott csoportok az alsé sorban:
tankonyves szervezetek, egyéb, Onszervez6d6 pedagdgus-szervezetek, romak, pedagdgiai
intézetek és szakszolgdlatok szervezetei) tamogatdsa kozhangulatban, szavazatokban és
kampdanytamogatasokban segithet valamelyest, mig a kicsi, oktataspolitikat befolyasolni eddig
nem képes csoportok (szll6i szervezetek, kozépiskolai didkok szervezetei) tdmogatdsa, bar Gdvos,
pusztan a politikai megvalésithatésag szempontjabél kevésbé tiinik fontosnak.

4, Kozos pontok

A kovetkezd — részben leird, részben normativ — allitadsokat igyekeztiink igy megfogalmazni, hogy
azt mondhassuk, roluk gyakorlatilag konszenzus volt a megkérdezettek kozott. Ezeknek a
megallapitdsoknak a hangsulyozasa, ill. a programba val6 beépitése (természetesen, amennyiben
szakmailag egyetért veliik a munkacsoport) egyontetl tdmogatasra szamithat.

Ami a sorrendet illeti: az altaldnosabb meglatasok felél a konkrétak, azon beliil a deskriptiv
megallapitdsoktdl a normativak fele haladunk.

4.1. 2010-2013-ban az érdekelteket nem vontak be a dontéshozatalba, vagy csak latszatra
tették, és ezt mind a kormany intézkedéseivel egyetértd, mind az azt ellenz6 stakeholderek
sérelmezik.

»Minimadlis konszenzus kellene a szerepl6k kozott, illetve az egész tdrsadalommal.” -
onszervezd8dd pedagdgus egyesiilet szakértdje

+Egy implementédciés folyamat idedlisan ugy zajlik le, hogy maga a valtozas
lebonyolitasanak tarsadalmasitasa [zajlikl, a megtervezésbe is bevonjak a szerepléket.” -
taneszkoz-kereskedelmi vallalkozas képviseldje, ralatassal az oktataspolitikara

~Probléma, hogy nem vontak be minket a kerettantervek és a NAT készitésébe. Homalyos,
hogy hogyan késziilnek amugy is ezek.” - tankdnyvpiaci érdekképviselet képviselje

.Nem mondhat6, hogy nincs egyeztetés, de az igen, hogy eredménye nincs. Latni kell, hogy
az irdny, az ut el van dontve, ami belefér, az belefér, ami nem, az nem.” — munkaltatéi
érdekképviselet oktatasligyért felelés szakembere, iskolaigazgatd

4.2. Az oktataspolitikai intézkedések esetében rendkiviil fontos lenne a stabilitas, a
kiszamithato kornyezet, a hosszu tavu tervezés, a sziikséges valtoztatasok lassq, felkésziilést
lehetdvé tevo megvalésitasa.

.Kiszamithaté kornyezet kellene. Rengeteg minden kijénne még ebbdl a tanari gardabdl is
[ha megfelelé lenne a stabilitas].” — 6nszervez6d6 pedagdgus egyesiilet szakértdje

»A legnagyobb probléma a rendszervaltas 6ta, hogy teljesen kiszamithatatlan a kézoktatas,
a felséoktatds és a szakképzés is. Nem lehet tervezni intézményi szinten, mert nincs
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tervezés szakpolitikai szinten. Minden siirgetve és erével volt bevezetve. Ezt nem birjak
tovabb az oktatasban dolgozék.” — oktatasszervezéssel, -fejlesztéssel foglalkozé szervezet
szakértbje

.JO lenne, ha a tartalmi szabdlyozasnak lenne egy hosszabb ciklusok alatt végbemend
reformja. Hosszabb ciklusra van sziikség, mert a tartalmi, médszertani elemek iskolaba valo
bevitele lassu folyamat.” - nagy tankonyvkiadé oktataspolitikai szakértéje

.Ha mondjuk 6 év alatt zajlik le a folyamat, ez nagyjabdl az id6tav.” - taneszkoz-
kereskedelmi véllalkozés képvisel6je, ralatassal az oktataspolitikara

4.3. Az oktatasra altalaban és a pedagégusok fizetésére konkrétan a mainal tobbet kell
koltenie az allamnak.

+A valsagbdl kivezetd utat az osztalytermekben tervezik. Tobbet kell forditani erre GDP-
aranyosan.” - pedagdgus érdekképviselet szakértéje

Nem lehet meguiszni, hogy ezt a nagy rendszert medfinanszirozza az allam.
Megsokszorozddtak az egészséguigyi kiadasok a vildghaboru 6ta. Az oktatassal is ugyanez
fog torténni a kdvetkez6 50-80 évben.” — alapitvanyi iskola igazgatdja, széles ralatassal az
oktataspolitika kiilonb6z6 terileteire

~Ahhoz mar elég 6reg vagyok, hogy azt gondoljam, hogy eszkézoknél a legfontosabb a
pénz.” - roma oktatésligyi szakértd

.Pénz. Iszonyd sok pénzt kell beletolni [ebbe a szektorbal.” - orszadgos szul6i
érdekképviselet vezetéje

4.4. A decentralizalt, szétaprozott onkormanyzati fenntartasu iskolarendszer tobbféle
problémaval terhelt volt, azonban a centralizacié tulzott, megvalésitasa a jelenlegi
formajaban el6készitetlen és szakmaiatlan.

A 2010 eldtti fenntartéi struktara visszaallitasat nem tartjak elképzelhetonek, ehelyett a
megindult centralizaciés folyamatot kellene atgondolni (tankeriileti iranyitasi szint
szélesebb jogkorokkel), professzionalizalni és kiszamithatéva tenni.

.Nem szabad visszacsinalni az elindult valtozasokat [6nkormanyzati tulajdonbdl allami
tulajdonba adas]. Inkdbb azon gondolkodjunk, hogy hogyan lehetne jobban csindlni.” -
"masodik esély" alapitvanyi kozépiskola oktatoja

~Ami kozpontositva van: munkaligyi dokumentumok, felvétel, kinevezés - tankerilet-
szinten lenne j6, orszagosan nem lehet kezelni.” - budapesti tankeriileti vezetd,
iskolaigazgatoi hattérrel

.Egységesiteni kellene orszdgos szinten [a kozoktatas feltételeit], szakmailag és
infrastrukturdlisan is egységesnek kellene lennie a koézoktatasnak. Az Onkormanyzati
fenntartas nem teremtett azonos feltételeket.” - kistelepliilés polgarmestere
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JPolitikailag nem lehet el6jonni a mindent visszaval. El kell fogadni a jarast, az ehhez
hozzérendelt fenntartéi kort, a mukodtetést elvenni az dnkormanyzatoktdl, a szakmai
feladatokat odarendelni. A kistérségi logikdban a kozosséghez telepitette ezeket, és ehhez
kozosségi ellenbrzési jogositvanyokat kell rendelni.” - alapitvanyi iskola igazgatdja, széles
ralatassal az oktataspolitika kiilonbo6z6 terlleteire

+Nem volt j6 a régi [intézményi fenntartéi modell], az 6nkormanyzatok teherbiré képessége
a végét jarja, az allam nagyon kevés pénzt adott. ...Egy tarsult iskolarendszert el tudok
képzelni, de az 6nkormanyzatok legyenek ott, tudjak, hogy mi a helyzet helyben, fontos,
hogy tujdk befolydsolni a folyamatokat. A helyi sajatossagokat nem lehet a centrumbdl
kezelni.” — kis telepulés polgarmestere

4.5. Tobb és jobb pedagdgiai szakszolgaltatas, elérhet6 képzés, tovabbképzés biztositasaval
kell segiteni a pedagogusok munkajat.

+Azokndl az intézményeknél és oOnkormanyzatoknal, ahol valéban felléptek ezek a
jelenségek (rossz tanulo6i eredmények, szegregacio, kontraszelektalt tanarok) plusz szakmai,
szakpedagogiai szolgaltatdsokat kellett volna odavinni.” - az oktatasligyet érint6é
fejlesztéspolitikdra ralatd szakértd

,Utazd tanari haldzat - 6ridsi szerepének kellene lennie. A tdbbségi intézmények segitség
nélkil vannak az SNI-s gyerekek bekeriilésével. Szolgdltaté rendszernek azonnal
készenlétben kellene allnia. Nem kell minden intézményben logopédus, pszicholdgus, stb.
[viszont a] szakszolgdlat rendelkezzen olyan szakembergéardaval, akik megfelelé
képesitéssel rendelkeznek, teamben tudnak dolgozni, problémakat feltarni.” - szakszolgélat
vezetdje

Jszonyl sok segitség kellene a pedagdégusnak. Nagyon megtamogatni 6ket. A
tovabbképzés nagyon fontos, [els6sorban] attitlidformald képzés, szupervizidra iszonyu
szlikség lenne (szakmai Onismereti folyamat- sajat elakadasaira ralatni, azon segiteni) A
pedagdgus érzékeny és nagyon maganyos.” — "masodik esély" alapitvanyi kodzépiskola
oktatdja

+A tandrok modszertani felkészitése nagyon fontos, de ugyanennyire fontos a pedagdgiai
munkat kiegészité alkalmazottaknak, munkatarsaknak.” - ©nszervez6dé pedagdgus
egyesllet szakértdje

4.6. Az iskolak finanszirozasa szektorsemleges kell, hogy legyen.

+Ez [szektorsemleges iskolafinanszirozas] teljesen alapveté érdek és jog. Elvben egységes
rendszer szerint m{kodink, a feltételeket is egységesen kell biztositani.” - torténelmi
egyhaz oktataslgyi felelése

«Ezt [szektorsemleges iskolafinanszirozas] nem tartandm rossznak, ha az elvarasok is
ugyanazok lennének (kimeneti szabalyozas)” — tankdnyvpiaci érdekképviselet képviseldje
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.Egy alapvetéen gyerekalapu, normativ finanszirozasra lenne sziikség ... Nincs ésszer(
magyarazat a civil és az egyhazi szféra kozotti finanszirozas-kilonbségre. Ez
tulajdonképpen a szektorsemlegességbdl egyenesen kovetkezik.” - alapitvanyi iskola
igazgatoja, széles ralatassal az oktataspolitika kiilonb6z6 teriileteire

«Ezzel [szektorsemleges iskolafinanszirozas] egyetértek. Annal hamisabb szembedllitas,
hogy Onkormanyzati, alternativ, alapitvanyi, egyhazi - sosem volt szimpatikus.” - nagy
tankonyvkiad6 oktataspolitikai szakértéje

"

.JO lenne [szektorsemleges iskolafinanszirozas]
szakértdje

- Onszervez6ddé pedagoégus egyestlet

4.7. A hit és erkolcstan oktatasa a most bevezetett formajaban problematikus.

A kotelezé erkolcstan-oktatast azt visszacsindlnank, de az, hogy legyen keret a
beszélgetésre az nagyon fontos — nem kotelezé erkdlcstan, de valami kell.” - dnszervez6dé
pedagoégus egyesiilet szakértdje

,Hit és erkdlcstan bevezetésének problémajat gorgetjiik. ... nagyon sok probléma lesz a hit
és erkolcstan bevezetésével: 5 kiilonboz6 felekezet akar majd hittant tartani egy idében és
még az erkoélcstan is: nincs elég terem.” - torténelmi egyhaz oktatasiigyi felelése

5. Varhato reakciok potencialis valtoztatasokra

Ebben a fejezetben igyeksziink 6sszefoglalni azt, hogy a szobajovo, vizsgalt f6 oktataspolitikai
valtoztatasi irdnyokra milyen reakcidk varhatdk. Alabb ezeket vessziik sorra; ahol a reakcidk
heterogének voltak, ott, figyelemmel a kutatds céljara, a fenti 4. fejezetben befolydsosnak
kategorizalt csoportok reakcidira koncentrdlunk. Az itt targyalt lista csak részben fed at a
mellékletben bemutatott kérdéslistaval: a kérdésekre adott valaszokat részben 0Gsszevontuk,
részben az interjukban mas kontextusban keriltek el kérdések, mint terveztiik, részben,
idéhianyban, egyes, relative kisebb sulyd valtoztatasi iranyokra csak kevés interjuban tudtunk
rakérdezni.

5.1.A 2010-13-as oktataspolitikai valtoztatasok visszaforditasa

Mint fent mar kiemeltiik, a legkiilonb6zébb stakeholderek és megkérdezettek (kdztiik még KLIK-
alkalmazottak is)

e 5.1.1. er6sen tamogatjak a kozoktatas teljes centralizalasanak legalabb valamelyes
enyhitését (bar az 6nkormdnyzati fenntartds korabbi rendszerével is ugyanilyen nagy
szamban voltak igen kritikusak - Id. fenn).

Sokan, de nem mindenki gondolna helyesnek:

e 5.1.2.afels6oktatasi felvételi keretszamok visszaemelését,
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¢ 5.1.3.atanterv-kdzpontositas visszaforditasat

e 5.1.4. és az elbizonytalanodott statusza TISzK-ek és az RFKB-k helyzetének
rendezését.

e 5.1.5.Tobben kritizaltak a Hid-programot is,

e 5.1.6. és, aki emlitette, kritizalta mostani formajaban a hit- és erkdlcsoktatas modjat is,
beleértve a megkérdezett egyhazi fenntartét is (Id. fenn).

e 5.1.7. Erés, de kiilonb6z6 iranyu érzelmek ovezik a tankotelezettség korhataranak
leszallitasat.

A t6bbi valtoztatast, ill. visszaforditasukat csak sporadikusan emlitették fel.

J[fontos] az egyetemi-féiskolai keretszamokat visszaallitva, stratégiai programot kialakitani
a fels6oktatas ésszerli racionalizalasara” - vidéki tankeruleti vezetd

LFinanszirozott felsGoktatasi keretszamok csokkentésével egyetértiink, de dtgondoltan kell
ezt megtenni. El kell mozdulni a természettudomanyos képzések iranydba, jogasz,
kdzgazdasz képzéseket csokkentve, de tovdbbra is tdmogatni kell.” - munkaltatéi
érdekképviselet oktatasligyi szakértdje

A TISZK alapcéljai nagyon szimpatikusak voltak - pontosan ezt hidnyoltam a
szakképzésben (csucstechnoldgia, eszkdzpark, strukturak kialakitasa) az, hogy mi lett beldle,
az mas kérdés. Nem igy indultak.” — budapesti tankeruleti vezetd, iskolaigazgatdi hattérrel

JTISZKEK tanmihelyei most parlagon vannak, ez nagy pazarlds.” - munkaltatoi
érdekképviselet oktatasligyi szakértdje

#TISZK-ek kozil fenn kellene tartani 30-40-et, olyan infrastrukturak jottek létre, amik Gresen
allnak, nincsenek kihaszndlva. Az egész nincs végiggondolva. A TISZK-ek most is a
levegében l6gnak, nincs kitalalva, hogy az Uj rendszerben mi lesz veliik.” - az oktatasligyet
érint6 fejlesztéspolitikara ralato szakértd

LHid-program helyett iskola elékészité évfolyam[ra van sziikség]l” — vidéki tankerileti
vezetd

»A Hid-program rossz, ériasi hiba és vissza kell vonni” — alapitvanyi iskola igazgatdja, széles
ralatassal az oktataspolitika kiilonbo6z6 terileteire

.15 éves korukban &t kell tenni a gyerekeket a Hid-programba, ha nem végeztek el hat
osztalyndl tobbet az altaldnos iskoldban. Az egész szakképzési rendszert at kell gondolni. Az
orszag egészének érdeke azt kivanja, hogy ez a rendszer a leheté leghamarabb t(injon el.”
pedagoégus érdekképviselet szakértéje

+A tizenhat éves tankotelezettségnek orliltek a pedagégusok, mert meg lehetett szabadulni
a hiilyéktél.” - pedagégus érdekképviselet szakértdje

14

Budapest Intézet, Budapest 1114, Bartok Béla u. 19. www.budapestinstitute.eu




A\ \_
N
BUDAPEST

»a tankotelezettség 18 éves korra torténé visszaallitdsa [nagyon fontos]” — vidéki tankerileti
vezetd

.18éves korig tart6 iskolakotelezettség visszaallitdsa hihetetlen indokolt.” - pedagdgus
érdekképviselet szakértbje

»2014-ben, ha lesz egyaltalan politikai fordulat, akkor a végrehajté hatalomnak meg kell
tartania az allami rendszert és szovetségesként kell az iskolahasznaléi kort megjeleniteni.
Ennek a f6 eleme pedagdgiai autonémidknak a visszaerésitése.” — alapitvanyi iskola
igazgatoja, széles ralatassal az oktataspolitika kiilonb6z6 terileteire

5.2. A fenntartéi modell atalakitasa: az 6nkormanyzatok hataskorének novelése (de nem
visszaallitasa), a centralizacio leépitése, az intézményi autondmia visszaallitasa, de a jarasi
tankeriiletek megtartasa.

Mint fent bemutattuk, mind a most bevezetett teljesen centralizalt fenntartdi rendszert, mind a
korabbi status quo-t mindenki elutasitja. A kett6é kozti intervallumon beliil mar a nézépontok és
érdekek jelolik ki a valtozatos éllaspontokat: az dnkormanyzatok legalabb valamelyes beleszélast
igényelnének a helyi iskolaligybe, az integraciéban, hatékonysagban érdekeltek a jarasi tankertlet
mérethatékony voltat hangsulyozzak.

+El kell fogadni a jarast, az ehhez hozzérendelt fenntartéi kort, a mlkodtetést elvenni az
onkormanyzatoktdl, a szakmai feladatokat odarendelni. A kistérségi logikdban a
kozosséghez telepitette ezeket, és ehhez kozbsségi ellendrzési jogositvanyokat kell
rendelni.” - alapitvanyi iskola igazgatdja, széles ralatassal az oktataspolitika kiilénb6z6
teruleteire

»A 198 tankerilet az egy j6 elgondolas. Ha ezt jol csindlndk, akkor ez mikodhetne.” -
taneszkoz-kereskedelmi vallalkozas képviseldje, ralatassal az oktataspolitikara

»A tankerlleti rendszert j6I meg lehetne csindlni, ha tdmogaté és nem ellenérzé
funkcidval.” - "masodik esély" alapitvanyi kdzépiskola oktatdja

5.3. A komprehenziv iskola felé: elmozdulas a korai szelekciotol az iskolaszerkezet
valtoztatasaval

A komprehenziv iskolamodell nehezen értelmezhet6 és elképzelhet6 a legtobb érintett szamara. Itt
is heterogének az allaspontok: a megkérdezett egyhazi fenntarté elutasitd, masok a 6+6 mellett,
megint masok a 8 osztaly 9-re bdvitése mellett érvelnek. A tobbség belatja a késébbi szelekcié
elényeit, de a stabilitdsigénylk okan a befolyasos stakeholderek &dzkodnak a radikalis
iskolaszerkezeti valtoztatasoktol, és a 6- ill. 8 osztalyos kozépiskoldk haszonélvezéi elleneznék azok
megsziintetését.

.Képzelje el azt az iskolat, ahol a jélfésiilt matrézblizos kislany taldlkozik a tetovalt,
szogekkel kivert sracokkal és félrelokik. Nagy karara lenne a tébbieknek. Nem lehetne
nevelni. Tonkretenné a jot, nem javitana a rosszat. Lefelé huzna a tobbieket.” - torténelmi
egyhaz oktataslgyi felelése

15

Budapest Intézet, Budapest 1114, Bartok Béla u. 19. www.budapestinstitute.eu




A\ \_
N
BUDAPEST

Az egyik: szabad iskolavalasztas elsé demokratikus vivmanya az orszagnak. Ennek
valészinlleg nem lehet nekimenni.” - dnszervez6d6 pedagdgus egyesiilet szakértdje

+Azért nehéz még, mert minden olyan beavatkozas, ami érinti az intézmények létezését, az
olyan egyéni sérelmekhez vezet, (ki lesz igazgaté vagy nem), ebben a félfeudalis
rendszerben - ahol elég, ha harman felhivjuk a képvisel6t, hogy biztosan jol meggondolta-
e ezt a lépést — olyan |épéseket kellene tenni a komprehenzivitas irdnydba, ami nem
fenyegeti intézmények létezését. Példaul a 8-bdl lehetne 9-et csindlni, mert kisebb
ellendllasba itkdzne, mint az, amirél sz6 volt, hogy Omlessziik egybe az iskoldkat és
utana... Mert ott tobb igazgatdi statusz meg fog szlinni.” — Onszervez6dé pedagdgus
egyesiilet szakértdje

4Elitképzést engedjiik meg. Ne tiltsuk.” — 6nszervez6dd pedagdgus egyesiilet szakértbje

«Végre lehet hajtani intézményi szerkezeti reformot, 6+60s oktatas, és amennyire csak lehet
teljesiteni az egységes, 12 évfolyamos, komprehenziv iskoldk kovetelményeit. A 6+60s
rendszerben az 6vodatdl az érettségiig, be kell hozni a nyelvi el6készit6é évfolyamokat, nagy
hangsulyt kell fektetni az idegen nyelvre, megkisérelni, hogy mindenki minimum
alapszinten két idegen nyelven tudjon kommunikalni, mert e nélkil nagyon nehéz
véllalkozni vagy elhelyezkedni.” — pedagdgus érdekképviselet szakértbje

,Hosszu ideje hive vagyok a komprehenziv oktatdsnak, most azonban nem tartom
kivitelezhetének minden telepiilésen az altaldnos és kozépiskolak dsszevonasat! Maradjon
ez meg az adott telepiilés és dnkormdnyzat sajat hataskorében, legyen helyi dontés a
szerkezetvaltasrél. Az intézmények tObbsége nem lesz motivalt a korabbi atszervezések
miatt.” - vidéki tankertleti vezetd

+Az iskolaszerkezethez is hozza kellene nyulni. ... el lehetett volna érni a 9 osztélyos iskolat.
Ezzel vissza lehetett volna nyerni azt, amit a szakképzés megcsonkitasaval elvesznek” -
taneszkoz-kereskedelmi vallalkozas képviseldje, ralatassal az oktataspolitikara

,6+6-ra eskiiszom. Pont abban az életkorban teszi meg a gyerek a valtast, ami a legjobb.
8+4 a legrosszabb.” - "masodik esély" alapitvanyi kdzépiskola oktatoja

+Ezeknek a gimnaziumoknak [6 és 8 osztalyos] a szamat, a képzés médjat nagyon komolyan
at kell gondolni. Tarsadalmi feszlltséget fog generdlni, az ellenzék ezt ki fogja hasznalni.
Sokszin( iskolarendszer — legyen sokszin(i a fenntartas, fenn maradhat az osztott szerkezet,
de ezt dltaldnossa tenni nem jo.” — pedagdgus érdekképviselet szakértdje

5.4. Teljes, iskolai szintii, allami kiils6 minéségértékelési rendszer kiépitése

A legtobb érintett idegenkedik high-stakes értékelési és ellenbrzési rendszerek bevezetésétdl. Amig
a funkcidja segitd, nem szankcionald, munkdja valédi szakértelmen alapszik, az egyes
szakterlleteken folyd értékelésben az illeté szakteriilet szakemberei vesznek részt, amig nem az
egyes pedagdégus munkajat, hanem az iskola egészét prébalja értékelni, egy ilyen rendszer szinte
mindenkinek elfogadhatd, azzal, hogy az egyhazi és alapitvanyi iskoldk fenntartéi tartanak attol,
hogy az allami intézményekre vonatkozd kritériumok alapjan értékeljék 6ket. Az egyes pedagdgus
munkdjat is értékelé felligyelettel szemben mar megosztottabbak, bar nem uniform mddon
elutasitéak a vélemények.

16

Budapest Intézet, Budapest 1114, Bartok Béla u. 19. www.budapestinstitute.eu




A\ \_
N
BUDAPEST

+Az értékelés egy folyamat legyen. Egy-két 6rabdl nem lehet kdvetkeztetéseket levonni.” —
pedagdgus érdekképviselet szakértbje

+Azt, hogy a pedagdogus munkdjat id6rél idére mindsitsék, azt [jonak tartom]. A
szakfelligyel6i rendszert viszont élesen elutasitjuk.” - pedagégus érdekképviselet szakértéje

+Mindenkinek sziikséges a minéségértékelés, iskolanak, szlilének, pedagdégusnak. Tényleg
olyan szakérté menjen oda, aki felkésziilt, hozzaérté. Kozponti értékelési rendszert ki
kellene dolgozni. Komplex ellen6rzés ne j6jjon vissza, de nem baj az, ha egy-egy iskolat
Utemezetten értékelnek.” - budapesti tankertleti vezetd, iskolaigazgatéi hattérrel

»Minéségi kontroll. Vilagosan kiilon kell valasztani az iskolahasznaléi és a szakmai kontrollt.
A két dolog eltéré modon jelenjen meg. Az iskolahasznaloi kontroll a vezet6i kinevezéseket
kell, hogy jelentse. A szakmai kontroll a m(kédésre vonatkozé feladatokat jelenitse meg.”
alapitvanyi iskola igazgatdja, széles ralatassal az oktataspolitika kilonb6z4 terileteire

.Minésités funkcidja az a nyilvdnossaghoz tartozik és itt az llam, mint szolgaltaté a szakmai
kritériumokat hatadrozza meg pl. kompetenciamérés. Vagy egyaltaldan mindenféle kontroll
indokolt és hatékony rendszer, aminek a kdvetkezményei a nyilvdnossagra és intézmény
menedzsmentjére vonatkoznak.” alapitvanyi iskola igazgatdja, széles ralatassal az
oktataspolitika kiilonb6z6 terileteire

~Ahogy most kinéz, azt nem tartom jonak. Egy olyan tipusut, ami szakmai tutoralé rendszer,
az j6 lenne. Nem szdmonkérés, hanem visszajelzés, javitds.” - nagy tankonyvkiadé
oktataspolitikai szakért6je

.minden szakember szerint sziikség van kilsé mindségértékelésre.” - taneszkoz-
kereskedelmi véllalkozés képvisel6je, ralatassal az oktataspolitikara

+Fuggetlen standardokon alapulé mérérendszerre lenne sziikség.” — az oktatasligyet érint6
fejlesztéspolitikara ralatd szakértd

+A mindségértékelés eddigi modelljei szerintem nem voltak hatékonyak - a tanfelligyelet
és a szakfelligyelet szakszerld minéségkontrollja és az intézményi mindségértékelés
praktikus kombinaciéja adhatna redlis értékelést az intézménymenedzsment és a
pedagdgus munkajarél.” - vidéki tankeriileti vezeté

LSzakfellgyelet itt van most mar. Ha vissza lehet allitani az intézményi, fenntartoi
mindségértékelést, akkor az orszdgos mérés-értékelés rendszere mellett van egy hatésagi
ellen6rzési rendszer, van egy minisztériumi szakmai ellen6rzés rendszere. Miért kell még
kilon?” - pedagdgus érdekképviselet szakértbje

«Kell minéségbiztositas, de az nem lehet, hogy nincsenek kimeneti kovetelmények” -
Onszervezddd pedagodgus egyesiilet szakértbje

5.5. Kdvetkezetes, kategorikus roma integracio az iskolarendszerben
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Maéra maga az iskolai integracié explicit elutasitdsa tabuva valt, de tobben az azt el6segitd
szabalyokat, mint nehézkes, életszerlitlen kovetelményeket emlegetik, arra hivatkoznak, hogy a
roma tanuldkat csak egy bizonyos aranyszamig lehet sikeresen felzarkéztatni, vagy azt
hangsulyozzak, hogy az integracié csak ma a pedagdgusok tobbségénél hianyzd attitlid és
pedagodgiai eszkdztdr megléte esetén lehet sikeres. Sokan igyekeznek a tarsadalmi integracié
feladatat az oktatastdl eltolni. Tobben emlitették azt, hogy a jarasi tankeriilet lehetéséget teremt az
intézménydsszevonassal, telepliléskozi atrendezéssel jard integracidra.

Jgyeksziink felzarkéztatni. Addig lehet integralni, amig kisebbségben vannak a ciganyok.”
- torténelmi egyhdaz oktatasugyi felel&se

»Az adott helyzetben a szocidlis hatranyok kikliszobdlése nem az iskola dolga. Ez a szocialis
elldtérendszer, az onkormanyzat feladata. Az iskola dolga, hogy ezt jelezze. Hogy a
gyerekek gyerekei ne ilyen helyzetbe keriiljenek, abban mar van feleléssége az iskolanak.
Ne vigyék tovabb ezt a hatranyt, zarjdk az ollét. ... Nagyon nehéz ennek a kérdésnek a
megoldasa, én nem tudom a receptet, azon kivil, hogy integracié-integracié-integraci¢”. —
pedagoégus érdekképviselet szakértéje

LFontosnak tartom, hogy legyen [hatranykompenzacié, felzarkéztatas], de a modszerek
nem biztos, hogy jok. Az iskolatél azt kérik szamon, ami a csalad feladata lenne. Ezt csak
komplexen lehet elképzelni.” - budapesti tankerileti vezetd, iskolaigazgatdi hattérrel

+Furcsa helyzet van. Bar az integracié elvileg tdmogathat6, de szakmai tapasztalat erre
nincs. Nekem az a tapasztalatom, hogy a kulturdlisan vagy akar egészségligyi okokbdl is
azonos tipusu gyerekek nevelésére az iskola jobban alkalmas, mint az integraciora.” —
alapitvanyi iskola igazgatdja, széles ralatassal az oktataspolitika kiilonb6z6 terileteire

»Nagyon sok j6 gondolat volt, ami sok mindenen elbukott. Egyrészt az erészakossagon. Az
integraciét nagyon erdltették. Ez nem volt arnyaltan kezelve. Amig a szemléletben nem
torténik valtozas, amig a pedagdgus nem hiszi el, hogy az iskola az egyetlen, aki tehet
barmit, amig nem gondoljdk azt, hogy ez dolguk is, addig ez csak egy fellilrél er6szakolt
intézkedés.” - "masodik esély" alapitvanyi kozépiskola oktatdja

+Alapvetéen az osztalytermek falai kozott déinek el ezek a dolgok. Szamos olyan elem van,
amin csak a pedagégus tud valtoztatni, a kézpont nem.” — taneszkoz-kereskedelmi
vallalkozas képvisel6je, ralatassal az oktataspolitikara

+A kozoktatasi torvény egyik kudarca arra vezethet6 vissza, hogy az integraciohoz nem
voltak meg a személyi és térgyi feltételek. ... Magyarorszagon egyediil kell megoldania a
pedagdgusnak azokat a helyzeteket, amikhez integracié j6 dolog, pedagdgiailag hasznos
dolog, de mas szemléletd tantervi szabdlyozasra van sziikség, mas szemlélet(
pedagoégusfelkészitésre és mas Osszetételli pedagdégusgdrdara van sziikség. Ezt az ligyet
tovabb kellene vinni.” - pedagdgus érdekképviselet szakértdje

+Megindult a referenciaiskolak halézatanak kiépitése, ami nagyon j6. Sokkal hitelesebben
tudnak egymastoél tanulni az intézmények. Kivilrél el lehet mondani a tandcsokat, de nem
vélik automatikusan adaptalhatéva. Mig hogyha egy bazisiskolatél, vagy referenciaiskolatol
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tanulnak, olyantdl, akinek van tapasztalata, abbdl sokat tanulnak.” - 6nszervezédé
pedagdgus egyesilet szakértbje

5.6. Jobban differencialt pedagdgus-fizetések

Altalanosan elfogadott a felkésziiltség és a plusz feladatok (kdzte is a képzésben vald részvétel),
honorélasa a fizetéssel, és a befolydsos stakeholderek (kiilondsen: a jelentds id6sebb tagsaggal bird
pedagogus-szakszervezetek) az életkorral novekvo fizetést is tdmogatjak. A pedagogusi
teljesitmény anyagi elismerésének, kiiléndsen iskolavezetdi diszkrécié alapjan valé honoralasanak
kérdésében mar megosztottabbak a megkérdezettek. Ez utébbi a megismert alapitvanyi iskolakban
sem szokasos.

»3 elemd juttatdsi rendszerre lenne sziikség. Tisztességes illetményi rendszer. Konkrét
feladatokat honoralni, + teljesitményelem. Aranyokon lehet vitatkozni. Teljesitményelem
20-25% kellene.” - pedagoégus érdekképviselet szakértéje

+A szakfelligyeletek és az intézményvezetés 4altal végzett szakmai ellenérzéséken,
min&ségbiztositds sordn tapasztalt értékelésektdl, a tanuléi Osszetételtdl, az
intézményvezetés értékelésétdl, a hozzaadott értékelvi eredményességtél, a neveld
megszerzett kompetenciaitdl, a képzésben, Onképzésben tapasztalt aktivitasatol [fliggjon a
pedagogus fizetésel.” — vidéki tankerdileti vezetd

.Még egy lényeges elem, amit nagyon nehéz megoldani és nagyon komoly problémat
jelentett, hogy egységes volt a béremelés. Addig, amig a jé tanar egy fillérrel nem
kilonbozik a rossz tanartdl, addig nem lehet.” — taneszkoz-kereskedelmi vallalkozas
képviselGje, ralatassal az oktataspolitikara

+Vannak fokozatok. Egyetértek. Fiatalként is elfogadtam azt, hogy aki mar letett az asztalra
30 évet, az ne annyit keressen, mint egy palyakezd6. Min&ségi munkaért kereset kiegészités
- nevetséges, megnovelném, nagyobb szabadkéz az igazgatonak, hogy a mindségi munkat
tényleg meg tudja fizetni. Nem rossz amugy a bértabla, pétlékrendszer, csak pluszt kellene
hozzatenni.” - budapesti tankerdlleti vezetd, iskolaigazgatdi hattérrel

»Az allamilag garantélt, elfogadhaté bért én jénak tartom. Azt, hogy a pedagégus munkajat
id6rél idére mindsitsék, azt szintén. A szakfelligyel6i rendszert viszont élesen elutasitjuk. A
pedagogus id6rél idére megméresse magat, tovabbképezze magat, ez fontos. A helyi
kozosségért végzett plusz munkat — amit nem lat az allam, a tavoli fenntarté - azt igenis
honoralni kell, nem élethosszig tarté dolgokkal, hanem pluszbérrel, stb. Helyi 6szténzdk
visszahozasa.” - pedagdgus érdekképviselet szakértbje

5.7. Kimeneti kovetelmények bevezetése az altalanos iskolaban (14 éves korban)

Inkdbb (bar nem univerzdlisan) elutasitdéak voltak a megkérdezettek, elsésorban a 14 éves kor
fejlédéslélektanilag szerencsétlen voltat, és a velejard tovabbi stresszt emlitették ellenérvként.
Ebben a kérdésben kilondsen gyakori volt a laikus (vulgar-pszicholégiai) jellegl vélekedés, és a
szakmai, evidencia-alapu érvek hianya.
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.Nem jo otlet. 14 éves kor az korai. Féleg a fiuknak. Eltéré6 tempdban fejlédnek, mint a
lanyok. 16 éves kor mar inkdbb lehet, de a 18 az jobb. Nem is kell egy fix kor, hanem egy t4l-
ig mérés kellene. Ebben az életkorban mar nivelldlédnak a kiilonbségek.” - pedagdgus
érdekképviselet szakértbje

+Egyetértenék. Erettségit majdnem feleslegessé is tenné. Amiben én gondolkodom, a 16
éves korban valé befejezése az iskoldnak, ami utdn szakképzés, vagy értelmiségi
alapképzés, egyetemre vald felkészités: szamomra ez teljesen atlathaté és logikus.” -
alapitvanyi iskola igazgatdja, széles ralatassal az oktataspolitika kilonb6zé terileteire

+Egyetértek, de a nevelbtestilet és a sziil6k hataskore legyen a forma, a kdvetelmények
korének meghatarozasa. Cél: motivald vizsgaztatds, amely soran a félév, vagy a tanév
jegyeit tekintve a jobb vizsgajegy javitson, a rossz jegy ne rontsa a korabbi teljesitményt.” -
vidéki tankeruleti vezet6

+Ez koltséges, id6igényes, masrészt lehet valakit kdtelezni, hogy vizsgdzzon? Az orszagos
mérés-értékelést, amelyik beindult, két kompetenciateriileten beindult, azt kellene
altaldnossa tenni. Egy kiilon kis-érettségit nem tartanék jénak. Hihetetlen kévetelményeket
allitott a tanuldk elé.” - pedagodgus érdekképviselet szakértdje

.De a gyerekeket 14 éves korban nem lehet stresszelni még jobban. Nem emberséges.
Tragédia, ami zajlik, tulhajszoljak a gyerekeket.” — torténelmi egyhaz oktatasligyi felelése

5.8. A kompetencia-alapu oktatas tovabbi elterjesztése

Azzal kapcsolatban, hogy a kdézoktatasban a kompetenciak fejlesztésére mekkora suly helyezend,
hogy az elmult évek ebbe az irdnyba mutaté folyamata még alig tart valahol, vagy mar a
kivanatoson tul is lendilt, a vélaszok a kilonbozé politikai allasfoglaldasu megkérdezetteknél
kulonbozbéek voltak. A modernizatorok tobb kompetencia-alapu megkdzelitést, a konzervativak a
fontolva haladast tdmogatjdk, de az, hogy a fé kompetencidk fontosak és azok célzott
fejlesztésének helye van a kozoktatasban, a legkonzervativabbak kivételével 4&ltaldanosan
elfogadott. A 2006-2013-as kompetenciafejlesztési hangsulyok elfogadédsa tehat széles korben
jellemzé.

+Ez [kompetencia alapu oktatds] nagyon fontos dolog, de az egyhazi stratégiaban errél
nincs sz6. Kompetensnek kell lenni a tarsadalomban valé eligazodashoz, tarsadalomban
valé integracidhoz.” - torténelmi egyhaz oktatasiigyi felelése

+A tanulasi képességeket kell megalapozni, akkor képes lesz dnmagat is fejleszteni.
Képességek és motivacidk. Alapkompetencidkat elsajatitatni. Ha be tudna tolteni az iskola a
feladatat, akkor nem kellene kiilon gondolnia a foglalkoztatason.” — oktatasszervezéssel, -
fejlesztéssel foglalkozo szervezet szakértbje

A készségek, kompetencidk koziil minek kellene 6n szerint nagyobb sulyt adni az
oktatasban?] Munkara nevelés, praktikus tudaselemek (pl. gazdalkodasi alapismeretek,
kreativitast, kooperativitds, Snmegvalositas,stb.) Idegen nyelvi kompetencidk, informatikai
eszkdzhasznalat, viselkedéskultara.” — vidéki tankeriileti vezet6
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L,Eléremutaté volt, jol sikeriilt a kompetencia alapu oktatast bevezetni hivatott [TAMOP]
3.1.4, nagyon jé volt a természettudoményos oktatast dszténzé [TAMOP] 3.1.3, egy
buktatdja el6jott: az abszorpcidés képesség és a kapacitasprobléma.” — az oktatasligyet
érinté fejlesztéspolitikara ralato szakértd

J[Kompetenciafejlesztés j6 irdny?] Tobbe keriilt, mint a hozadéka. Nagyon nem hasznalja
senki.” — budapesti tankeriileti vezeté, iskolaigazgatoi hattérrel

5.9. Erés korrupcidellenes és transzparenciaprogram a fejlesztési és szakmai
szolgaltatasokkal kapcsolatban. Kereslet-vezérelt szakmai szolgaltatasi rendszer, tankonyv-
liberalizacié allami minéségbiztositas és piacfeliigyelet mellett

Az iskoldknak nyujtott szolgaltatasokkal, tovabbképzésekkel, a tankonyvterjesztéssel (és, bar az
kulon Ggy, az EU-forrasokbdl finanszirozott felnéttképzéssel) kapcsolatban —ezt még az illeté
piacok mikodésében érdekeltek, vagy az azokat létrehozok is elismerték — korrupciés és mindségi
problémak allnak fenn, mikézben a megkérdezettek tébbsége tovabbra is fontosnak tartja és
tdmogatja a szabdlyozott piaci mikddés nyujtotta sokszinliséget (szemben a legujabb allami
koncentracidval). Mind a mostani tankdnyvpiaci, mind mas piacfelligyeletet és mindségbiztositast
erdsit6 l1épésnél élnek ugyanakkor az érintettek a gyanuperrel, hogy a kdzponti szabalyzas nem
pusztan a jaradékvadaszat és korrupcié kdzpontositasat fogja-e eredményezni.

LAllandéan a 16 valamelyik oldalan vagyunk. Ami volt a tankényvpiacon az egy tul liberalis
volt. Most meg a masik véglet van.” - pedagodgus érdekképviselet szakértbje

»A tankonyvnél volt egyfajta minéség. De a szakmai szolgaltaté cégek, tovabbképzdk —
nem megfelelé a szinvonal és nagyon dragak. Kéznevelési torvény kapcsan is volt ilyen -
semmit sem ér. Haszontalanul nagyon sok pénz elmegy.” - budapesti tankerileti vezetd,
iskolaigazgatdi hattérrel

,EQy partatlan szakmai grémium létrehozasaval - amelynek legitim kildetése a korrupcio
elharitasa — el tudom képzelni, hogy koveték a fejlesztés és a szakmai szolgaltatasok korrekt
felhaszndalasanak garanciait.” - vidéki tankeruleti vezetd

LPiaci viszonyoknak azért nem tehetd ki [az oktatasszolgaltatas], mert az allam kotelezdvé
teszi az igénybevételét és megszervezését. Ez csak korldtozza a piaci viszonyokat, de nem
sziinteti meg. Azon id6szak alatt, amikor kotelez6vé teszi az igénybevételt,
ellenszolgdltatast nem lehet kérni. Emellett az oktatasnak lehetnek piaci jellegi
szolgaltatasai.” - pedagogus érdekképviselet szakértéje

.Részben a korrupcié és a transzparencia hidnya nagy gond. Ha a mindségbiztositdsa a
tankonyvpiacnak és a tovabbképzési piacnak megtorténik, akkor ez a keresletvezérelt
szolgaltatds mar mukodik. Addig viszont nem. Mert addig egy dzsungelhdborut
liberalizalunk.” - 6nszervezddé pedagodgus egyesiilet szakértbje

5.10. Taneszk6z innovacio a papirtdl az IT felé
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Az ebben érdekelt véllalatok nem meglepé mdédon lelkesen tamogatnak, mindenki mas, bar nem
vitatja, hogy ez a jové Utja, a pedagodgustarsadalom konzervativizmusara hivja fel a figyelmet és 6v
a voluntarizmustél; a papiralapu tankonyvkiadasban érdekeltek vehemensen ellenzik (illetve EU-s
fejlesztési 6sztonzés mellett tartjak elképzelhetének), de allaspontjuk kifejtésében jellemzéen
vélekedésekre, és nem evidenciakra tamaszkodnak.

Jskola felszereltségének fejlesztésére is kellene kolteni. Nem szabad lemaradnia az
iskolanak - informaciétechnolégia inkdbb, mint az iskola felljitds.” - pedagdgus
érdekképviselet szakértdje

.Nem adnék pedagoégus diplomat olyan ember kezébe, aki nem tudja készség szinten
hasznalni az elektronikus eszkdzoket az iskoldkban.” - taneszkdz-kereskedelmi vallalkozas
képvisel6je, ralatassal az oktataspolitikara

. A modern eszkdzok, bevitele fontos dolog, sebességét meghatdrozzak a pénzlgyi
lehet6ségek.” - pedagdgus érdekképviselet szakértdje

,Nem tdmogatnam. irni megtanulni nem lehet nem papir alapon. Az olvasasi készség, a
konyvekhez valé viszony teljesen mas akkor, ha a gyerek ezt kézbe fogja, ha papir alapu
taneszk6zokkel ismerkedik. Ez ellentmond annak, hogy a tartdés taneszkdzok
bevezetésének. Beleirds, sajat gondolatok megfogalmazisa az egész gondolkoddésra,
tanulasi képességre, teljesitményre nagyon nagy hatassal van. Egy kozépiskolds szamdra
viszont kotelezévé lehetne tenni digitdlis tanagyagot. Ettdl informatikailag nagyon tavol
vagyunk.” — tankonyvpiaci érdekképviselet képviseldje

.Vegylk észre, hogy a tanarok és a szilék is papir alapon képzelik el a kulturat. Ne veszitse
el a folytonossagat a kulturadtadas.” - 6nszervezddé pedagodgus egyesiilet szakértbje

5.11. Intenziv oktatasi programcsomag-fejlesztés beinditasa

A Sulinova-anyagok botranyat felemlegetve tobben iskoldk keresletének figyelembevételét, jol
kivalasztott kiilfoldi anyagok magyaritasat ajanljak.

Kompetenciafejleszté programcsomagok helyes irdnyba léptek. Elért egy kritikus tomeget,
tobb szaz intézményt megmozgatott, sok pedagégus bevonédott. Ez fontosabb, mint a
komprehenziv iskola - ha nem adok plusz tudast a tanarnak, nem valtoztatom meg a
modszertant, akkor nem valtozik meg semmi. Ezt nem kellene az elejérél kezdeni. Egy
csomd minden megvan angolul, csak le kellene forditani. Pl. visszatérve a kilonb6z6
kompetenciafejlesztési csomagokra, kooperativ tanuldsi technika aratta a legnagyobb
sikert a tandrok kozott, elmentek a 30 6ras tovabbképzésre, majd bementek ez utén az
Orara és azt lattdk, hogy mukodik. Azért mikodott, mert egy algoritmusra épdl, megvan,
hogy mit kell csindlni bizonyos szituacidkban. Leforditottdk azt a konyvet [ami részletesen
tartalmazza a modszertant]. llyet le lehetne  torténelembdl is, vagy
természettudomanyokbdl is. Nem arra kellene menni, hogy helyi agymenésekkel
fejlesszlink. Ezek a médszerek mar készen vannak.” - nagy tankdnyvkiadé oktataspolitikai
szakértdje
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.Nagyon sok minden van, ami megvan, porosodik, avul, ezekhez kellene visszanyulni,
raépiteni. Nem annyira 6riasi intenzitassal kell Gjat fejleszteni, mint inkdbb mar meglévét
terjeszteni. Leporolni, aktualizalni.” - dnszervez8dé pedagdgus egyesiilet szakértbje

5.12. Az altalanos és tanulasi kompetenciak fejlesztésének megerésitése a szakképzésben

A megkérdezettek kozott is vita van a ,kozismeret” és a szaktdrgyak kivanatos ardnyardl és
sorrendjérél a szakképzésben: tobbek szerint az alapkompetencidk fejlesztése mar elkésett
ilyenkor, 6k a szakiskola vélelmezett kudarcaért az altalanos iskolat hibaztatjak. masok a Dobbanté
programra hivatkoznak, mint sikerre, megint masok a szakiskoldk pedagégusallomanyaban latjak a
f6 korlatot.

»Borzasztd, hogy most mi van. Ebben az iskolarendszerben, ami eddig volt, az jellemzéen
szegregalni akard szakkdzépiskoldban mar nehezen voltak motivalhatéak a didkok a Walesi
bardokkal, Agnes asszonnyal, matematikaval, sokkal inkdbb a mindennapi élet praktikus
ismereteivel. Ez a mostani helyzet.” - pedagégus érdekképviselet szakért6je

»Az altalanos iskolaban kellene tébb kompetencia fejlesztés.” — munkaltatoi érdekképviselet
oktatasligyi szakértéje

»A tanuld prébalja ki magat, ha nem tetszik neki a szakma, akkor valthasson 11-ben. Piaccal
valé talalkozas, munkahelyekkel valé kontaktfelvételeket kellett volna biztositani. Ehelyett
matek meg irodalom sulykoldsa, pedig ezt mar megkapta fels6 tagozatban. Nem lehet
csodalkozni, hogy a gyerek immunissa valt, a makos tésztat is megunja az ember, ha
minden nap azt kell ennie.” - munkaltatéi érdekképviselet oktatasligyért felelés
szakembere, iskolaigazgato

+A helyzet az, hogy mindannyian tudjuk: a dudlis szakképzés visszadllitdsa rendben lenne,
ha az e képzési formdkra jelentkezé tanuldk tanuldsi motivacidja és fegyelme, az
alapkészségek szintje magasabb lenne. JéI latszik, hogy most mar hianyzik legaldbb egy
tanév: a szintre hozds, a munkara torténé szocializélds, a kozismereti targyak
bevezetéséhez. Nélkilozhetetlen a tanuldasmodszertan, az informatikai kompetencidk
fejlesztése.” — vidéki tankerdiileti vezet6

,Egy dolgot nem lattunk, mert nem lehetett a végére jutni: hogy az altalanos iskolai
kompetencia alapu fejlesztés mennyiben véltoztatta volna meg a 9. évfolyamra. A
selejtgyartas az altalanos iskolaban torténik. Ha vissza lehetne hozni, hogy nem lehet a
gyereket megbuktatni, mert lassabb a tobbinél, hanem kompetencia alapon eljuttatni a
nyolcadikig. Akkor nem lenne arra sziikség, hogy az elmaradasokat bepétolja a
szakképzésben.” - pedagdgus érdekképviselet szakértdje

~Dobbanté program - jé gyakorlatként kozéppontba allitani.” — 6nszervez6dé pedagdgus
egyesllet szakértdje

»Zsakutca volt a 2+2 [a szakképzésben], de ez [haroméves szakképzés] még inkdbb az lesz.
A 242 hibdja az alapozé elsé két év volt, a pedagdgusok kdzismereti targyakat oktattak,
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nem mutattdk meg a szakma lehet8ségét.” - munkaltatoi érdekképviselet oktatastigyért
felel6s szakembere, iskolaigazgato

«Dudlis szakképzés (két év alapozd képzéssel + két év szakmatanulds) is lehet jo, de ez
hitvita.” - munkaltatéi érdekképviselet oktatasligyi szakértéje

5.13. Erés Bologna-implementacids program beinditasa a fels6oktatasban

A bolognai képzési rendszerrel, azzal, hogy az implementacidja vagy maga a struktura hagyott-e
kivannival6t maga utan Adltaldban, és azzal, hogy bevezetése, majd eltorlése a
pedagoégusképzésben kiildndsen javitja-e a mindséget, erésen eltérnek a vélemények.

+A felséoktatasi intézmények elszabotaltak a bolognai képzést. Az 6téves képzést csak
félbevagtak és ugyanazt csindltdk, mint kordbban. Teljes atstrukturalds kellett volna. llyen
korilmények kozott j6 az osztatlan képzés.” - taneszkdz-kereskedelmi véllalkozas
képvisel6je, ralatassal az oktataspolitikara

Jrettenetesen sérelmezem, hogy ha mar egyszer elindult a bolognai logika, akkor anélkiil,
hogy barmi tortént volna, szétverték. Ez sulyos hiba volt. Ugyanis az latszott, hogy a
masterre viszont jelentkeztek. Anélkil, hogy egyetlen alkalmat, egy évet legalabb hagytak
volna végigmenni, szétbombdaztak.” - alapitvanyi iskola igazgatdja, széles ralatassal az
oktataspolitika kiilonb6z6 terileteire

»Nagyon jonak tlnik a kétszint(i tanarképzés. Veszélyes a visszavonasa. Osztatlan képzés
esetén kevésbé motivaltak jelentkeznek, amig a tanarképzés presztizse nincs meg.
Meguszasi jelleggel jelentkeznek a 18-19 évesek. Felpuhul a motivacié. A nagyon motivalt
hallgatok tovébbra is ott vannak végig. A mostani, kétszint(i rendszerben mesterképzésre
csak a motivaltak jelentkeznek, akik mar tudjak, hogy mire szdmithatnak, j6 a peer hatas, j6
szakemberként mennek ki a képzésbél. Nagyon jok. Csak a gyakorlatban dolgozék
megkérdezésével lehet latni ezeket az eredményeket, mert még nagyon kevesen vannak a
végzettek. Szakmddszertani lobbik gy6zedelmeskedtek az osztott képzés eltorlésével. " -
Onszervezddd pedagodgus egyesiilet szakértbje

6. Proceduralis ajanlasok

Mint a bevezet6ben mar hangsulyoztuk, egy ilyen vizsgalat 6nmagdban semmiképp sem képezheti
szakpolitikai valtoztatasok alapjat. Néhany proceduralis ajanlas azonban a fentiek, elsésorban az 5.
fejezet alapjan kozvetleniil megfogalmazhaté. Ezek a kdvetkezdk:

6.1. Az oktataspolitikara vonatkoz6 deliberacio kereteinek explicit, atlathaté, mindenki altal
elfogadhaté szempontok alapjan dsszeallitott, az érintettek széles korét bevoné médon valé
fel/visszaallitasa és (nem pusztan formalis) miikodtetése.

.Nem is latszott nagyiv(i oktataspolitikai gondolkodas. Ha egy ilyet Gsszeallitananak és
letennék az asztalra, akkor meg lehetne nyerni hozza a sziil6ket, a diakokat, a tanarokat. Ezt
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az Osszefogast lehetne hasznositani szakpolitikai szempontbél” - pedagdgus
érdekképviselet szakértbje

»Minimalis konszenzus kellene a szerepl6k kozott, illetve az egész tarsadalommal. Elsé [épés
kellene, hogy legyen. Szolidaritds hidnya nagyon rossz.” - 6nszervez6dé pedagdgus
egyesllet szakértdje

6.2. Az oktatasi intézmények mindennapjait érinto valtoztatasok bevezetésének idozitésével
kapcsolatos metaszabalyok megfogalmazasa és torvénybe foglalasa (kello felkésziilési id6k,
felmend rendszerben torténé bevezetés)

.Nem volt [kordbban] tlirelem. Legyen arra id6, hogy elfogadjék [az intézkedéseket], ne
legyen kényszer. ... Ovatosan, lassan, szakmailag jol el6készitve. Sokat veszithetiink [ha nem
igy csinaljuk].” — 6nszervez6dé pedagdgus egyesiilet szakértbje

»A legnagyobb probléma a rendszervaltas 6ta, hogy teljesen kiszamithatatlan a kézoktatas,
a felséoktatds és a szakképzés is. Nem lehet tervezni intézményi szinten, mert nincs
tervezés szakpolitikai szinten. Minden siirgetve és erével volt bevezetve. Ezt nem birjak
tovabb az oktatdsban dolgozdk.” — oktatasszervezéssel, -fejlesztéssel foglalkozé szervezet
szakértdje

+A kozoktatas rendszere a leghosszabb gyartasi folyamat. Nem j6 az, ha négyévenként
mindent felforgatunk.” - budapesti tankertleti vezetd, iskolaigazgatéi hattérrel

6.3. A potencialisan az oktataspolitikat a jelenben és jovoben uralni esélyes szakpolitikusok
széles kore altal konszenzussal tamogatott, hossza tavu oktataspolitikai fejlodési iranyok
rendszerének megalkotasa és bejelentése, akkor is, ha ez az egyik vagy a masik fél altal
fontosnak gondolt iranyoknak csak egy a jobb és baloldal altal egyarant osztott kozos
halmazanak megvaldsitasat teszi lehetové.

+Nem tudjdk megérteni, hogy konszenzus nélkil semmi sem lesz. Olyan oktataspolitikat
nem lehet csinalni, ami nem ér el legaldbb 80-85%-0s tamogatottsdgot.” - taneszkoz-
kereskedelmi véllalkozés képvisel6je, ralatassal az oktataspolitikara

~Amint elmentetek még eszembe jutott, hogy a kdvetkezé 5 oktatasi minisztertél a stabilitas
mellett még azt varnam, hogy a gyakorlati és elméleti szakembereket elézetesen és egyiitt
bevonva alkossanak hosszi tavra vonatkozé szakpolitikdt, melyet folyamatos monitoring
tevékenység mellett értékelnek, és az esetleges modositasokat csak annak alapjan teszik meg
(evidence based). ... mindezt kommunikalni kell a lakossaggal és a szakmaval is, ami alapvetd
fontossagu, ha barmilyen véltozast szeretnének elérni (el kell tudni fogadtatni és meg kell
magyarazni, akar azt is, ami nem népszer(i).” - oktatasszervezéssel, -fejlesztéssel foglalkozé
szervezet szakért6je
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7. Fiiggelékek, Mellékletek

1. szamu melléklet: Stratégiai iratok

Intézménytérkép. Egységes Gyodgypedagdgiai Moddszertani Intézmények Orszagos Egyesiilet
http://www.egymi.hu/egymi/

Hermandy-Berncz, Szegedi, Sziklainé: Esélyteremtés szakképzéssel, Budapest, 2013.
http://oktataskepzes.tka.hu/pages/content/index.php?page id=1127

Horn Gyorgy: Komporszag oktatasa utkozben — De hol a tulsé part? Budadrs, 2000. januar 28.

A Pedagégusok Demokratikus Szakszervezetének programja 2011-2015

http://www.pdsz.hu/ Media/documents/A%20PDSZ%20PROGRAMJA%20v%C3%A9qgleges.pdf

Pedagdégusok Szakszervezete Programja 2008 - 2013.

www.pedagogusok.hu/dokumentumtar/PSZ%20program%202008 2013.doc

A Pedagogusok Szakszervezetének tizenkét tézise a kozoktatds rendszerének megujitdsdhoz
Budapest, 2011. marcius 27.

http://www.google.hu/url?sa=t&rct=j&g=&esrc=s&source=web&cd=18&ved=0CCWQFjAA&url=http
%3A%2F%2Fwww.pedagogusok.hu%2Fdokumentumtar%2FA%2520PS7%2520%25E111%25E1spo

Nntja%2520a%2520k%25F6zoktat%25E15%2520rendszer%25E9nek%2520meg%25FAj%25EDt%25E
15s%25E1hoz-2011-01-

20.doc&ei=7XYjUb61HsnV4QSZ40HoAQ&usg=AFQjCNFz1Kw6s W6VI 0QgKpQux8xRBMIg&bvm=

bv.42553238,d.bGE&cad=rja

Dr. Sziidi Janos: Esély és kozoktatas — Kudarc vagy siker? 2012. marcius 27.

http://drszudi.hu/2012/03/esely-es-kozoktatas/
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Dr. Sziidi Janos: Az oktatas szerepe a gazdasagi névekedésben, 2012. oktéber 31.

http://www.galamus.hu/index.php?option=com_content&view=article&id=171237:az-oktatas-
szerepe-a-gazdasagi-noevekedesben&catid=9:vendegek&Itemid=66

2. szamu melléklet: Interjuvazlat

/1 Van-e kozép- (4 év) és hosszd (>10 év)tdvu stratégidja (@ magyar oktatassal
kapcsolatban)? Ha igen, mik a legfontosabb elemei?

1/2 Mik a legfontosabb sarokpontok, kulcsfontossagu feltételek az oktatdsi rendszerrel
kapcsolatban az Onok szamara? Mi az a 1-3 meglévé miikddési feltétel, amibsl Onodk
semmiképp sem engednének, ha (a kovetkezé ciklusban) az oktatasi reform
kormanyzati egyeztetésére keriilne a sor. Es mi az a harom legfontosabb kézpolitikai
célkitlizés, amit kdzos fellépéssel el kell érni, ami minden jovébeni egyeztetés alapja?

I/3 Mi az a - szervezetiiket érinté - harom intézkedés, amit a 2010-2013-as oktataspolitikai
véltoztatasokbdl feltétlenil vissza kell csindlni és miért? Mit nem szabad és miért?

I/4 Mi az a harom hosszi tavu intézkedés, amit feltétlenil meg kell tenni (a
kozoktatdsban/felséoktatasban) a foglalkoztathatdsdg javitdsa érdekében?

I/5 Ha 6n lenne a miniszter, mit tenne hosszu tavon a kézoktatasban/felséoktatasban (az
On altal ismert terlileten) a tdrsadalmi hdatrdnyok hatdsdnak csékkentése érdekében?

1/6 On szerint mit kell tenni hossz tdvon a kézoktatasban/felséoktatasban az oktatasi
rendszer nyitottsaganak és a tarsadalmi valtozasokhoz valé
alkalmazkoddképességének javitasa érdekében?

1/7 Mi kell ahhoz, hogy egy hosszu tavu oktataspolitikai stratégia hihetd, hiteles legyen?
Az on terlletén hogy latja, mit érdemes Iépni annak érdekében, hogy az érintettek
azonosuljanak a céljaival? On milyen Iépéseket tenne a megvaldsithatdsag és a
hitelesség érdekében?

/1 Gondoljon vissza arra, hogy az elmult 6 évben volt-e olyan jelentésebb
kormanyzati/EU-s kdzpolitikai program, intézkedés, ami sikeresen valdsult meg az On
altal ismert oktatasi intézmény(ek)ben. Ha igen, melyik volt az és milyen feltételeknek
kdszonhet6 a sikeresség?

ll/2 | Milyen intézményi fenntartéi modell lenne On szerint kivanatos/elfogadhaté? Mibe
sz6ljon bele az dllam, és miben kapjon az intézmény autonémiat?

[I/3 | Tekintse most a kdvetkezd fenntartdi strukturat: kb. kistérségi tankeriletek az iskolak
fenntartoi, a dontéseket pedig egy, kistérségi tarsulashoz hasonlé testiilet hoznd! Mi
sz6l mellette, mi szl ellene?

ll/4 | Ebben a fenntartéi modellben milyen kiilsé minéségértékelési modell lenne On szerint
kivdnatos/elfogadhaté?

[I/5 | Milyen iskolaszerkezeti véltozasokat tdamogatna/ellenezne?

[I/6 | Tapasztalata szerint mik az elényei, mik a kockazatai, ha 6sszekeverjiik a cigany és nem
cigany tanuldkat egy osztalyban, egy iskoldban? Milyen kdzéptavu (4 éves tervezés)
integraciés lépéseket tart megvaldsithaténak? Milyen eréforrasokra (finanszirozas,
hataskor, szaktudas) lenne ehhez szikksége az On Altal ismert oktatasi
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intézményeknek? Hogy illeszkedik ez a tavlati elképzeléseikhez?

/7 | A készségek, kompetencidk kozil minek kellene 6n szerint nagyobb sulyt adni az
oktatasban?

[1/8 | Milyen teriileten tartana fontosnak fokozottabb szektor- és intézménykozi
egyuttmUkddést, koordinaciot?

[1/9 | Milyen  intézményfinanszirozasi modellt  tart  legjobbnak/elfogadhaténak
koncepcionalisan és az On 4ltal ismert oktatasi intézményeket érint6 terileten?

[1/10 | Mitél fliggjon a pedagodgus fizetése?

[1/11 | Kell-e értékelni a pedagégusokat?

[1/12 | Be kell-e vonni az intézményhasznélékat a dontéshozatalba?

Képzelje el, hogy On az oktatasi miniszter és a szakértdi azt tanacsoljdk, hogy....
mondjon pro és kontra érveket, amiket mérlegelne, majd azt, hogy hogyan dontene:

/1 | Iskolaszerkezet atalakitdsa két lépcsében: elébb egy intézménnyé 06sszevonni
altaldnos- kdzép és szakiskolakat, majd meghosszabbitani a komprehenziv részét az
oktatasnak.

lI/2 | Kimeneti kdvetelmények bevezetése az dltaldnos iskoladban (14 éves korban)

l1I/3 | Teljes minéségértékelési rendszer kiépitése (tanfelligyelettel)

ll/4 | Szektorsemleges iskolafinanszirozas

/5 | Erés korrupcidellenes és transzparenciaprogram a fejlesztési és szakmai
szolgaltatasokkal kapcsolatban

lI/6 | Kereslet-vezérelt szakmai szolgaltatdsi rendszer bevezetése

ll/7 | Tankonyv-liberalizacié dllami minéségbiztositas és piacfelligyelet mellett

[I/8 | Taneszkdz innovacio a papirtdl az IT felé

l1I/9 | Intenziv oktatdsi programcsomag-fejlesztés beinditasa

[1I/10 | Az altaldnos és tanuldsi kompetencidk fejlesztésének megerdsitése a szakképzésben

/11 | Erés Bologna-implementaciés program beinditasa
/12 | Milyen EU-s fejlesztési irany illeszkedne az Onék stratégigjahoz? On szerint az eddigi
EU-s projektek kozil mik voltak a sikeresek, mik a kudarcosak?

IV/1 | Osszegezve az eddig végiggondoltakat, mi az a harom intézkedés, ami
megkerilhetetlen, amit leginkdbb elvarna, legjobban tdmogatna?

IV/2 | Mi az a harom f6 kivanatos intézkedés, amit egy kovetkezé kormdanyzati ciklusban
megvaldsithatonak tart?
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