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Helyi Pénziigyi Benchmark program

1. Helyi Penzlgyi Benchmark projekt:
celok, modszer, probalzem

2. HPB eredményel, tanulsagal

3. Tovabbfejlesztés, szolgaltatasi lehetdségek




Helyi penzugyi osszehasonlito mutatok
(benchmarkok) céljai

HPB felmérés: tenyeken alapuld elemzési és allapotfeltard eszkoz

1. TUkrot mutatni a helyi 6nkormanyzati finanszirozas és koltségvetési
gazdalkodas atfogo elemzésével

2. Mit csinalunk jol: sikertorténetek, innovaciok => tanulni egymastol
3. Min valtoztassunk: javitasi lehetoségek => ddnteshozodi tanacsok:
hianyzo kapacitasok vagy érdekeltség, nem megfelelo szabalyozas

4. Rangsorolas: elhelyezi a sajat onkormanyzatunkat

g
LY,



Europa Tanacs finanszirozasi forrasokra ¢s koltsegvetesi
gazdalkodasra vonatkozo ajanlasai alapjan

Helyi Onkormanyzati Karta => Ajanlasok
. Koltségvetési finanszirozas (2005)
I1. Pénzlgyi iranyitas es koltsegvetési gazdalkodas (2004)
a) Kozponti szerveknek, a helyi pénziigyi rendszerekrol:
» 76 tétel a finanszirozéasrol
> 43 tetel a koltségvetési gazdalkodasrol
b) Helyi 6nkormanyzatoknak, a sajat médszereikrol
» 31 tetel a finanszirozasrol
> 43 tétel a koltségvetési gazdalkodasrol

Ajanlasok => Osszehasonlitasi szempontok, mutatok:
altalanos benchmarkok => magyar viszonyokhoz igazitva




Finanszirozasi ¢s gazdalkodasi temakorok:
elerheto pontszam és suly

Téma Pont Megoszlés i ) Téma ) ) FOITE WlEgeE o
1) HELY1 ONKORMANYZTI FINANSZIROZAS 290 50%  2) KOLTSEGVETESI GAZDALKODAS 290 50%
. Helyi adézés 130 220 VI. K9Itsc?gvete,zs! €s penzugy tervezés 170 29%
1. Helyi adépolitika kialakitasa 50 gy L loltsegvetesi strategia 20 3%
- . 2. Koltségvetési célok 10 2%
2. A?_Qszaba'}’o‘f o , 20 3% 3 Koltségvetési tervezési modszerek 70 12%
3. Tajekoztatas es nyilvanossag 20 3% 4. Atlathatdsag és a helyi kozosség
4. Addigazgatas 40 7%  bevonasa 70 12%
I1. Dijak, illetékek és egyeb bevételek 30 5%  VII. Akoltségvetés modositasanak és
111. Allami hozzajarulasok, tamogatasok és vegrehajtasanak szabalyai 50 9%
szubvenciok 50 9% VIII. Ellenorzés, feliigyelet, szakmai
IV. Fejlesztési koltségvetés finanszirozasa a0 706 KEPZES 0 12%
V. Helyi vagyongazdalkodas w0 79 L Belsoellenorzes 10T
2. Aszemelyzet tovabbkeépzése 30 5%

OSSZESEN: 580 pont (100%)




HPB modszer: kérdések => informaciogyujtes, sajat
valaszok => onértékelés pontozassal

SZAKASZ és TERULET y ELLENORZO

(Zardjelben az ET ajanlasok ONERTEKELESI SZEMPONT/MUTATO DOKUMENTUMOK,
S0rszama) SZABALYZATOK
2. A helyi adopolitikat  ja. Helyi adorendelet modositasanak megalapozasara elmult
nyilt, atlathatdo modon kell|  harom évben kesziiltek szadmitasok a testiilet szadmara: ) )
kialakitani (R3, R10)  [Igen: 5; Nem: 0 Az onkormanyzat
X — az utébbi harom évben nem maodositottak a helyi szervezeti ¢s mitkodest
adorendeletet szabalyzata

b. Ajelenlegi koltségvetés tervezésekor a helyi adobevételek

megalapozo szamitasait nyilvanosagra hoztak, kozzétették az O"nko,rmanyz_au
iy . o koltsegvetesi
Onkormanyzat honlapjan:

. . dokumentum
lgen:3; Nem:0
c. Ezen online elérheté dokumentumok formatuma keresésre _
es tovabb-dolgozasra alkalmas (pl. .doc, .xls, .pdf file): A nyilvanossag
Igen: 2; Nem: 0 téjékoztatésénak

csatornai

d. Kérjiik adja meg a dokumentum elérhetdségét (link):




HPB program 2023 junius-2024 februar

1)

2)

3)

4)

9)

kifejlesztése

Elokésziiletek: kérdoiv illesztése, online Virmegye Onkorminyzat
; Budapest Bp Xl ker
Va.l tO VA a.t Komarom-Esztergom Oroszlany
s 7 - , L, Pest Budakeszi
HPB kiserleti felmerés lebonyolitasa: 3 Bees Szarvas
. , , Szabolcs-Szatmar-Bereg ~ Vasarosnameény
KO0zseq, 4 varos, Bp. XIII. ker Heves Felsdtirkiny
, N , _ ; Gy0Or-Moson-Sopron Dunaszentpal
HPB eredmények 0sszegzese: jelentés az  Baan Alsémocsoldd

HPB projekt

Lakonépesség
120 669
17 442
15 466
14 930
8 078
3618
721
276

onkormanyzat szamara

HPB kérdoiv veglegesitese, tanulsdagok,
kOvetkeztetesek

Online Helyi Pénzligyi Benchmark eszkoz

HPBOnline



2. HPB Kkisérleti projekt eredmenyei

» HPB indexek jelentds szorddasa:

j0 (83%) < kozepes min0sités
(44% )
o telepilés helyzete befolyasold
(varos/k0zseq)
o ¢rdemi lehetOseg a hely1 pénziigyek
mindségének javitasara
» DE! Kicsi es nem reprezentativ minta,
csak iranymutato eredmenyek
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Onkormanyzati rangsor
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HPB_index — — = Atlag, varos

Atlag, 6nkormanyzat — . = Atlag, kdzség



HPB onkormanyzati jelentések

Abra 1. Helyi pénziigyek mindsége, Alsémocsolad Abra 3. Alsomocsolad helye: alindexek eltérése az atlagtol

Fejlesztési koltségvetés finanszirozasa . 13%

100%
HPB_index o
Ellenérzés, felugyelet, szakmai képzés W 4% 67%
Ellendrzés, felligyelet, szakmai s
L 56% Helyi ad6zas
képzés o P . . 0%
67% Dijak, illetékek, egyéb bevételek o 67%
Koltségvetés modositasa és Dijak, illetékek, egyéb Koltségvetési és pénzlgyi tervezés. 4% 48%
. s 9, .
végrehajtasa 58% 67% bevételek
Allami hozzajarulasok, témogatéscF -6% o
75%
A e A8% > . e 9
Koltségvetési és pénziigyi \ 750Allami hozzajarulasok, Hely Jm—— -15% 22
0
tervezés tamogatasok
60% e I PO -17%
/ e , Koltségvetés modositasa és vé rem
. . . ejlesztési koltségvetés s § 58%
Helyi vagyongazdalkodas . L.
100% finanszirozasa E— 539,
H - (s]
Helyi vagyong 60%
-40% -20% 0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%
O—dtlag =@=Alsomocsolad W Eltérés az stlagtl  m Alsémocsoléd
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HPB szakteruleti rangsorok

Helyi vagyongazdalkodas

Allami hozzajarulasok, tdmogatasok
Koltségvetés modositasa, végrehajtasa
Dijak, illetékek, egyéb bevételek
Fejlesztési koltségvetés finanszirozasa
Helyi adozas

Ellendrzés, feliigyelet, szakmai képzés

Koltségvetési és pénziigyi tervezés

0%

I 85
I 83
I 76%
I o7
I 67%
I, 6%
e 63%
e 53%

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Co-funded and implemented
’ by the Council of Europe
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Szakteriuletek minositese: finanszirozas, gazdalkodas

Relativ jobb mindsitésu terilletek Fejlesztendo teriletek - minden
(jo vagy kivdlo alindexek) telepiilésen

(gyenge-kozepes alindexek):

« Helyi addzas (66%)
« Helyi vagyongazdalkodas (85%) -« Ellenorzeés, felugyelet, szakmai

« Allami hozzajarulasok, képzés (63%)
tamogatasok (83%) « Koltsegvetési €s pénziigyi
« Koltsegvetés vegrehajtasa (76%)  tervezés (53% - legalacsonyabb
alindex)

Fejlesztendo teriiletek — egyes telepiiléseken
(kozepes minosités, telepiilesek kozotti jelentosen eltéresekkel)
« Dijpolitika (67%)

« Fejlesztési koltségvetes (67%)

g
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Fejlesztendo gyakorlatok — minden teruleten

ROvid tav

Helyi nyilvanossag erositése

« kozzététel mindsége (nem
képi/szkennelt fajlok) és tartalma
(meglévo hattér/dontés-megalapozo
dokumentumok)

Elszamoltathatdsag javitasa, helyi
erdekeltek szélesebb, pro-aktiv
bevonasa (nem csak nagy
adofizetokkel)

K0Ozép- és hosszu tav
Stratégiai szemlélet, kozéptavu tervezes (
prioritasok)

Megalapozo hattérszamitasok, helyi
hatasok becslése (adozas, fejlesztések,
tamogatasok, forrasszerkezet)

Madszerek javitasa:

* teljesitmeny-alapu koltségvetes
(eredmeny-mutatok)

« kockazatelemzés

o differencialt épitmenyado alap

« reszveteli koltségvetes

.
Lot
% >



Fejlesztendo gyakorlatok - résztéemak

Onkormanyzati finanszirozas Koltsegvetési gazdalkodas
« Egyensulyi kéltségvetés es kdzeptavu

» Epitményado6 differencialasa gye KOILE -Cple
pioritasok tisztazasa, kommunikalasa

« Helyi hatasok becslése

(bevétel/kiadas, dijak/illetékek) * Kockazatelemzes (konszolidalt
. Forrasszerkezet elemzése szemleletben, vo. Onkormanyzati cégek)
o Likviditasi terv frissitése * Szabalyozott ellendrzési gyakorlat

 Hivatali 0sszeférhetetlenseg
szabalyozasa
e VezetO1 informacios rendszer, IT

 Helyi érintettek bevonéasa a
koltsegvetési ciklus egészében
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3. Hogvyan tovabb?

Felmérés kiterjesztése

Kitoltést segitd alkalmazas
kifejlesztése

Automatikus indexalas,
rangsorolas

Onkormanyzati csoportokon
bellli 6sszehasonlitas

Eredmények megosztasa
(regisztraciohoz kotve)

Kitdltés tamogatasa

Fogalmak/ definicidk tara

Meglévo jo helyi gyakorlatok
gyujtése, belinkelése

Kitoltok 6sszekapcsolasanak
segitése

HPB népszerusitése

HPB tajékoztatok

“HPB nagykovetek” felkerése,
koordinalasa

Rendszeres értékelés
(trendek, jo gyakorlatok,
nehézségek/ rendszerszintl
kihivasok, figyelemfelhivas)
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