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HELYI ÖNKORMÁNYZATISÁG
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KÖZSZOLGÁLTATÁSOK ELLÁTÁSA, FEJLESZTÉS
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ÁTLÁTHATÓSÁG .... SEGÍT!

Nyílt 
költségvetés
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NYÍLT KÖLTSÉGVETÉS

Mexikováros
ktv-i folyamat

Prága 17.ker 
kiadások & 
bevételek
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NYILVÁNOSSÁG – JÓ ÖNKORMÁNYZÁS 1.0

• Önkormányzati jóhiszeműség jelzése
Ø Helyi bizalom

• Helyi szintű felelősség tisztázása, közszolgáltatások 
ellátásának jobb menedzselése
Ø Hatékonyság és jövedelmezőség

OECD 2020, 2022,  IMF 2014 (guide on resource revenues), IBP fiscal transparency/open budget surveys (2010-)
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....  - ELEGENDŐ?
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RÉSZVÉTELISÉG... JAVÍT!

Végehajtás

Tervezés, döntés

(prioritások)

Nyomonkövetés, 
értékelés

Közösségi, civil bevonási 
pontok

ØMit fejlesszünk?
ØMire költsünk?
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RÉSZVÉTELISÉG - JÓ ÖNKORMÁNYZÁS 2.0

• Helyi közösségi igények jobb megismerése (ha 
reprezentatív!), kommunikáció közelítése
Ø „Közösség ereje” legitimál

• ”Nincs ingyen ebéd”, közpénzügyi dilemmák és bikkfanyelv 
megértése, párbeszédben a költségvetési korlátokról és 
átváltásokról
Ø Tanulás
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ELSZÁMOLTATHATÓSÁG... FINOMÍT!

Végehajtás

Tervezés, döntés

(prioritások)

Nyomonkövetés, 
értékelés

Közösségi, civil bevonási 
pontok

ØCsináljuk együL!?
ØMit rontoLunk el? 
ØMit csináljunk a jövőben 

másképp? 

Közösségi audit

Kisz
erző

dtetés 
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ELSZÁMOLTATHATÓSÁG  - JÓ KORMÁNYZÁS 3.0

• Tévhitek oldása, közös értékelés
Ø Arányos számonkérés 

• Kölcsönösen kezdeményező, közös felelősségvállalás 
(állampolgárok/ civilek, önkormányzat, politikus) 
Ø Mobilizál, helyi közügyek melletti elköteleződést erősít
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RÉSZVÉTELI KÖLTSÉGVETÉS ... ELŐRE!!!

BI 2021. Top 5 érv részvételi költségvetés mellett. Kézirat
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FELTÉTELEK 
• Kapacitások és tudás

Ø Civil - pl., közösségi facilitátor, fiatalok/idősek/romák elérése
Ø ÖnkormányzaT – pl., civil referens, főosztályok közöV  

koordináció, projektmenedzser

• Új intézmények
Ø Állampolgári/közösségi gyűlések és tanácsok - pl. Részvételi 

Tanács (Miskolc), Közösségi Audit BizoLság (Antwerpen)
Ø ÖnkormányzaT egység – pl., Civil Iroda (referens), Társadalmi 

EgyüLműködés Osztály (Bp), lehetőleg közvetlenül PM/alPM
alaL(!)

• Szemléletváltás
Ø Új elvek és értékek – pl. ötletek szűrésénél (sokszínűség, 

ökolábnyom)
Ø Projekt-szemlélet (eredményesség, költség-hatékonyság)
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TANULÁSI FOLYAMAT J

TANULÁSI FOLYAMAT J
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FORRÁSOK, HIVATKOZÁSOK
BI 2021. Top 5 érv részvételi költségvetés melleK. Kézirat
Brennan, G. and Buchanan, J.M. (1980). The power to tax: AnalyUcal foundaUon of a fiscal consUtuUon. Cambridge: Cambridge University Press.
IBP 2012. The Power Of Making It Simple: A Government Guide To Developing CiUzens Budgets. hKps://internaUonalbudget.org/wp-content/uploads/CiUzen-
Budget-Guide.pdf
IMF 2014. Guide on Resource Revenue Transparency. IMF Fiscal Affairs Department
hKps://www.imf.org/external/np/pp/2007/eng/101907g.pdf
OECD 2022. RecommendaUon on Open Government [OECD/LEGAL/0438] hKps://legalinstruments.oecd.org/en/instruments/OECD-LEGAL-
0438#_ga=2.37822115.1251313301.1554450220-751648841.1537891795
OECD 2020. InnovaUve CiUzen ParUcipaUon and New DemocraUc InsUtuUons. OECD Paris
hKps://www.oecd.org/gov/innovaUve-ciUzen-parUcipaUon-and-new-democraUc-insUtuUons-339306da-en.htm
Szeged Megyei Jogú Város Önkormányzata Közgyűlésének 3/2022. (II. 21.) önkormányzaU rendelete
az önkormányzat 2022. évi költségvetéséről
hKps://regi.szegedvaros.hu/wp-content/uploads/rendeletek/2022_3_rendelet_mellekletekkel.pdf?ef6b41

Nyito= költségvetés / Állampolgári költségvetés jó példák:
CZ Prága 17.kerület:
hKps://cityvizor.praha.eu/praha17/hospodareni/vydaje;rok=2022;skupina=61
INESS – Az Állam Ára: hKp://www.priceoxhestate.org/images/blocek/blocek-en_2019.jpg
Budapest Intézet – A Mi Pénzünk! www.amipenzunk.hu
Poszter a 2011. Évi közponU költségvetésről:
hKps://amipenzunk.hu/front/poszter
Költségvetési adatbázis – letölthető formátumban, 1995-2013:
hKps://amipenzunk.hu/spendings?years[]=2013

Nemzetközi értékelések nyito= kormányzásról, költségvetés és fiskális átláthatóságról:
IBP Open Budget Surveys
hKps://internaUonalbudget.org/open-budget-survey
IBP Budget Transparency Toolkit
hKps://www.oecd.org/governance/budget-transparency-toolkit/internaUonal-standards/list-of-standards/ibp/
OECD Toolkit Navigator for Open Government
hKps://oecd-opsi.org/guide/open-government/

https://www.imf.org/external/np/pp/2007/eng/101907g.pdf
https://legalinstruments.oecd.org/en/instruments/OECD-LEGAL-0438
https://www.oecd.org/gov/innovative-citizen-participation-and-new-democratic-institutions-339306da-en.htm
https://regi.szegedvaros.hu/wp-content/uploads/rendeletek/2022_3_rendelet_mellekletekkel.pdf?ef6b41
http://www.amipenzunk.hu/
https://amipenzunk.hu/front/poszter
https://amipenzunk.hu/spendings?years%5b%5d=2013
https://internationalbudget.org/open-budget-survey
https://www.oecd.org/governance/budget-transparency-toolkit/international-standards/list-of-standards/ibp/
https://oecd-opsi.org/guide/open-government/
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Köszönöm a figyelmet!
Kérdések?

petra.reszketo@budapesAnsAtute.eu
Budapest Intézet

www.budapesAnsAtute.eu
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