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1. Helyzetkép és tanulságok

1.4. Ajánlások�
Scharle Ágota

Az utóbbi húsz évben több kísérlet történt a munkanélküliség csökkentésére, 
de az eddigi empirikus kutatások szerint ezek többsége hatástalan volt, vagy 
a munkanélküliség mellett a foglalkoztatást is csökkentette (összefoglalást 
lásd Köllő 2009). Arról már volt szó, hogy a rendszerváltás elején alkalma-
zott, a kínálat szűkítését célzó lépések (a korai nyugdíjazás, a rokkantnyugdíj 
engedékeny szabályozása) hogyan járultak hozzá a stabilan alacsony foglal-
koztatási szint kialakításához. A munkakínálat egyoldalú ösztönzése sem járt 
azonban sikerrel: a munkanélküli ellátások összegének csökkentése, a gyed 
eltörlése (a bölcsődei kapacitások növelése nélkül), a minimálbér-emelések, 
a gyes melletti munkavégzés engedélyezése nem növelte a foglalkoztatást, 
viszont hozzájárulhatott a szegénység növekedéséhez. 
A munkahelyteremtést célzó, azaz a munkaerő iránti kereslet ösztönzésére 
tett lépések hatása kevésbé egyértelmű. A közfoglalkoztatásról készült rész-
letes hatásvizsgálatok azt mutatják, hogy az erre fordított kiadások növelése 
semmiképpen sem csökkenti, sőt kismértékben növelheti a tartós munkanél-
küliséget (Fazekas 2001, Köllő–Scharle 2011). A bértámogatásokról, illetve 
munkaadói járulékok csökkentéseinek hatásáról részletes kutatások hiányá-
ban csak feltételezhető (a munkakereslet és a bérek közötti kapcsolatot vizs-
gáló becslések alapján), hogy érdemben hozzájárulhattak a foglalkoztatás 
növekedéséhez, illetve fékezhették annak csökkenését (Kertesi–Köllő 2003, 
Kőrösi 2005, Tarjáni 2004, OECD 2010).
A többi posztszocialista ország példája azt jelzi, hogy az eddigi szerény 
eredmények részben a probléma nagyságával magyarázhatók: a rendszer-
váltás sokkja minden országban túlságosan nagynak, az ennek kezelésére 
hivatott kormányzati intézményrendszer pedig túlságosan gyengének bizo-
nyult ahhoz, hogy két évtized alatt maradéktalanul megoldja azt (vö. 3. rész). 
A kormányzati döntéshozatal és a végrehajtási folyamatok megerősítésé-
hez – a politikai akarat mellett – egyrészt átfogó, a foglalkoztatásnak prio-
ritást adó gazdaságpolitikai stratégiára, az ennek megvalósításáért felelős, 
szakmailag jól felkészült kormányzati egységre és a kapcsolódó területek-
kel való folyamatos és érdemi egyeztetés intézményesítésére lenne szük-
ség. Másrészt pedig annak meghonosítására, hogy a beavatkozások hatá-
sát folyamatosan mérik, és az eredmények alapján fejlesztik az eszköztárat. 
Ehhez szükség lenne a szaktárcánál alkalmazott, ökonometriai elemzésben 
jártas szakemberekre, az adatgyűjtés kisebb kiegészítésére, és az adathoz-
záférési korlátok enyhítésére.
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Az elmúlt két évtized kudarcainak vannak azonban megszívlelendő tanulságai 
is. Mindenekelőtt az, hogy a foglalkoztatás növelése nem lehet sikeres a gaz-
daságpolitika és a munkakínálatot és keresletet ösztönző lépések összehan-
golása nélkül. 
A gazdaságpolitika legfontosabb feladata ezen a téren a kiszámítható mak-
rogazdasági környezet és a stabil üzleti környezet biztosítása, továbbá az 
adminisztratív terhek csökkentése, ami különösen a kisvállalkozások munka-
helyteremtő képességét javítaná. A területi egyenlőtlenségek csökkentése 
érdekében emellett szükség van a legrosszabb helyzetű kistérségek komp-
lex és a helyi adottságokhoz igazodó, a helyi tudásra építő fejlesztésére is 
(lásd 3. rész 3. fejezete). 
A munkaerő-kereslet növeléséhez a bérköltségek csökkentésére, ezen belül 
különösen a képzetlen munkaerő foglalkoztatását fajlagosan jobban ter-
helő adók és járulékok csökkentésére (például a tényleges bérnél nagyobb 
járulékalapot előíró szabályok eltörlésére), óvatos minimálbér-politikára, 
a minimálbér területi vagy életkor szerinti differenciálására volna szükség. 
A fekete- és szürkefoglalkoztatást inkább az ellenőrzések jobb célzásával, 
mint a befizetések minimumának emelésével érdemes csökkenteni (lásd  
4. rész 3. fejezete).
A béralkalmazkodás akadályait mérsékelheti, a kínálatot pedig bővítheti az 
álláskeresés ösztönzése: ehhez egyfelől nagyobb létszámú munkaügyi kiren-
deltségekre, másfelől arra lenne szükség, hogy az aktív korúak ellátásainak 
szélesebb körét kössék álláskeresési feltételhez, és ezt erősebben érvénye-
sítsék a kirendeltségek. Hasonló hatást várhatunk a munkapiac elhagyását 
segítő jóléti ellátások (korai nyugdíj, rokkantsági ellátások, gyes) hozzáféré-
sének (nem a juttatások összegének) korlátozásától, és a nyugdíjazás átlag-
életkorának további emelésétől (lásd 4. rész 1. és 2. fejezete). Az álláskere-
sési feltételek következetesebb érvényesítése arra is lehetőséget adna, hogy 
emelni lehessen a munkanélküli-ellátások időtartamát és összegét. Ezek drasz-
tikus csökkentése ugyanis nem csak az állások és álláskeresők párosításának 
minőségét ronthatja, hanem a munkanélküliek későbbi reintegrációját is sok-
kal költségesebbé teszi. 
A romákkal, idősebbekkel, nőkkel és a fogyatékos emberekkel szembeni munkál-
tatói diszkrimináció visszaszorítását segíthetné a kormányzati kommunikáció 
tudatos formálása, a közszolgálatban és a közoktatásban elérhető ösztöndíjak 
bővítése és foglalkoztatási kvóták bevezetése, a munkáltatói esélyegyenlő-
ségi terv kötelezettségének kiterjesztése, valamint a megvalósítás ellenőrzése, 
a munkakipróbálás támogatása, illetve a személyre szabott aktív eszközök 
és az ezekhez kapcsolódó speciális mentorszolgáltatás bővítése. A roma és 
a fogyatékos munkavállalók esetében alapvető feladat a megelőzés, az isko-
láztatás esélyeinek kiegyenlítése is (lásd 4. rész 4. fejezete).
A keresett és kínált állások szerkezetének közelítéséhez a lemaradó régiók 
tőkevonzó képességének erősítésére, a költözés és ingázás ösztönzésére az 
oktatás- és lakáspolitika, illetve az aktív eszközök összehangolásával, célzot-
tabb és jobb minőségű átképzési programokra, személyre szabott és a leg-
inkább rászorulókat elérő aktív munkaerő-piaci eszközökre, valamint a mun-
kavégző képesség fejlesztése érdekében nagyobb számú, többféle és jobb 
minőségű rehabilitációs szolgáltatásra volna szükség (lásd 5. rész 2. fejezete). 

http://www.budapestinstitute.eu/uploads/foglpol20_3_3szervezet.pdf
http://www.budapestinstitute.eu/uploads/foglpol20_4_3minimalber.pdf
http://www.budapestinstitute.eu/uploads/foglpol20_4_1allaskereses.pdf
http://www.budapestinstitute.eu/uploads/foglpol20_4_2joleti_ellatas.pdf
http://www.budapestinstitute.eu/uploads/foglpol20_4_4diszkriminacio.pdf
http://www.budapestinstitute.eu/uploads/foglpol20_5_2aktiv_eszkozok.pdf
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A nemzetközi tapasztalatok szerint a pontosan célzott, személyre szabott, 
összetett átképzési programoktól várható nagyobb hatás, ezeket pedig a jelen-
leg működő hazai programok és kísérleti modellek részletes hatásvizsgálata 
alapján lehetne kidolgozni. A munkaerő-állomány iskolázottsága középtávon 
csak úgy alkalmazkodhat a munkaerőpiac változó igényeihez, ha folytatódik 
a közoktatás módszertani megújítása, a készségfejlesztés szerepének növe-
kedése, és javul a hátrányos helyzetű gyermekek esélyegyenlősége.
Végül, a munkába állás és munkába járás költségeit elsősorban a munkaügyi 
kirendeltségek fejlesztésével lehet csökkenteni, ami biztosítja a könnyen, 
olcsón elérhető munkapiaci információkat, az állásra pályázók toborzását, 
kiválasztását megkönnyítő szolgáltatásokat (vö. 6. rész 1. és 2. fejezete). 
A foglalkoztatási szolgálat hatósági és szolgáltatói szerepeinek konfliktusát 
a két feladatot ellátó egységek közötti együttműködés javításával lehet felol-
dani, akár közös, akár külön intézményben működnek. Információs szolgálta-
tásaik érdemi javításához mindenekelőtt világos koncepcióra lenne szükség, 
a belső eljárásrendek ehhez igazodó kidolgozására és a napi működés rend-
szeres, kvalitatív és kvantitatív mérésére, amit vezetői és munkatársi vissza-
jelzések is kiegészítenek.
A mobilitás növelése érdekében a körzetközponton kívüli, közeli város(ok) eléré-
sét javító úthálózat és közösségi közlekedés további fejlesztésére, a képzetle-
nek esetében az ingázási költségek érdemi és tartós támogatására, továbbá 
a saját tulajdonú lakáshoz jutás helyett a lakhatás (bérlakás, rezsiköltségek) 
támogatására lenne szükség, a bérköltségek egyidejű csökkentésével (6. rész 
4. fejezet). Végül, a családi kötöttségekből adódó korlátok enyhítésére több 
férőhelyet és jó minőségű ellátást kellene biztosítani a bölcsődékben, családi 
napközikben (6. rész 3. fejezet).
A felsorolt lépések többsége csak akkor hatásos, ha azokat egy időben, egy-
mással összehangolva indítja el a kormányzat. Ez kétségtelenül komoly egyez-
tetési és végrehajtási erőfeszítést igényel, forrásigénye viszont nem feltétlenül 
nagy. A lépések némelyike többletkiadással jár ugyan, mások viszont megtaka-
rításokat hoznak – ezeket lehetséges úgy kombinálni, hogy még az első néhány 
évben se legyen szükség nagy költségvetési többletkiadásokra. A korai nyug-
díjazás lehetőségeinek szigorítása (finom eszközökkel, a bonus–malus szabá-
lyok igazításával), az aktív korúak ellátásainak együttműködési feltételekhez 
kötése vagy a lakásvásárlási támogatások további szűkítése például mind meg-
takarításokkal jár. Más területek esetében forrást ugyan nem lehet kivonni, de 
a rossz hatékonyságú programokról át lehet csoportosítani a pénzt a haté-
konyabb eszközökre. Ilyen például a rehabilitációs szolgáltatások fejlesztése, 
amire elegendő fedezetet adna a megváltozott munkaképességű embereket 
foglalkoztató védett szervezetek támogatásának 20 százalékos csökkentése. 
Egyes intézkedések pedig gyorsan hatnak, és az első egy-két év után már önfi-
nanszírozóvá válnak: például a bölcsődék és családi napközik támogatása meg-
térül a munkába álló anyák adó- és járulékbefizetéséből. 
A megvalósítás elsősorban nem a költségvetési források, hanem a kormány-
zati apparátus szakmai kapacitásai, illetve a politikai költségek frontján ütköz-
het akadályokba (vö. 2. és 3. rész). Az előbbi korlát enyhíthető a kormányzaton 
kívüli (hazai és külföldi) szakemberek bevonásával, az utóbbi pedig – a költ-
ségek és hozamok, a vesztesek és nyertesek előzetes és minél pontosabb 

http://www.budapestinstitute.eu/uploads/foglpol20_6_1informalas_eszkoztar.pdf
http://www.budapestinstitute.eu/uploads/foglpol20_6_2informalas_erdekek.pdf
http://www.budapestinstitute.eu/uploads/foglpol20_6_4ingazas.pdf
http://www.budapestinstitute.eu/uploads/foglpol20_6_4ingazas.pdf
http://www.budapestinstitute.eu/uploads/foglpol20_6_3anyasag.pdf
http://www.budapestinstitute.eu/uploads/foglpol20_2_1alkupozicio.pdf
http://www.budapestinstitute.eu/uploads/foglpol20_3_1donteshozatal.pdf
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felmérésén alapuló – kitartó egyeztetésekkel, amelyek során előbb-utóbb 
sikerülhet meggyőzni vagy legalábbis pacifikálni a főbb ellenlábasokat. Az 
egyeztetések tétje végső soron az, hogy sikerül-e beláttatni az egyes érdek-
csoportokkal: az ország egészének jóléte csak a reformok révén növekedhet, 
és középtávon ez az esetleges veszteseket is kárpótolja, míg reformok híján 
mai előnyeiket is könnyen elveszíthetik.

Hivatkozások

Balogh Anikó–Róbert Péter (2008): Foglalkozási mobilitás Magyarorszá-
gon, 1992–2007. Megjelent: Kolosi Tamás-Tóth István György (szerk.): Társa-
dalmi riport, 2008. Tárki, Budapest, 46–65. o.
Bartha Attila (2010): Kormányzati hatékonyság és üzleti környezet: adalé-
kok a növekedés intézményi magyarázatához. Megjelent: Kolosi Tamás–Tóth 
I. György (szerk.): Társadalmi Riport, 2010. Budapest: Tárki, 176–191. o.
Bartha Attila (2011): A gazdasági-politikai stabilitás, a vállalkozói kultúra 
és az oktatás kiemelt szerepéről. Kisvállalkozások és gazdasági növekedés 
Magyarországon. Körkérdés a kis- és közepes vállalatok gazdaságélénkítés-
ben betöltött szerepéről. Külgazdaság, 55. évf. 1–2. sz. 3–6. o.
Berde Éva–Scharle Ágota (2004): A kisvállalkozók foglalkozási mobilitása 
1992 és 2001 között. 51. évf. 4. sz. 346–361. o.
Csaba László (2002): A magyar modell. Tündöklés és bukás. Competitio, 
1. évf. 1. sz. 2–12. o.
Csák Roland (2007): Családsegítők és a munkanélküliség problémája. Meg-
jelent: Kapocs Kutatás Fejlesztés, különszám, 1. 40–48. 
Csillag István (2009): Van-e visszaút? A gazdasági növekedés tényezőit 
felemésztő koraszülött jóléti állam. Közgazdasági Szemle, 56. évf. 7–8. sz. 
648–672. o.
EBRD (2010): Transition Report 2009. Transition in crisis? European Bank for 
Reconstruction and Development,
Elek Péter–Scharle Ágota–Szabó Bálint–Szabó Péter András (2009): 
A bérekhez kapcsolódó adóeltitkolás Magyarországon. Közpénzügyi füzetek, 
23. sz. ELTE TÁTK, Budapest.
Fazekas Károly (2001): Az aktív korú állástalanok rendszeres szociális segé-
lyezésével és közcélú foglalkoztatásával kapcsolatos önkormányzati tapasz-
talatok. BWP, 2001/9.
Gábor R. István (1997): Too Many, too small: Small entrepreneurship in Hungary. 
Ailing or prospering? Megjelent: Grabher, G.–Stark, D. (szerk.): Restructuring 
networks in post-socialism: legacies, linkages, and localities. Oxford University 
Press, Oxford, 158–175. o.
Gábor R. István–Galasi Péter (1981): A második gazdaság. Közgazdasági 
és Jogi Könyvkiadó, Budapest.
Galasi Péter–Nagy Gyula (1999): Outflows from insured unemployment in 
Hungary, 1992–1996. Budapest Working Papers on the Labour Market. BWP 
1999/3.
Harasztosi Péter (2011): Growth in Hungary 1994-2008: The role of capital, 
labour, productivity and reallocation. MNB Working Papers, 12/2011.

http://www.doktori.econ.unideb.hu/download/pdf/kutatasiforum/2011jan/BarthaAttilaKF.pdf
http://www.doktori.econ.unideb.hu/download/pdf/kutatasiforum/2011jan/BarthaAttilaKF.pdf
http://epa.oszk.hu/00000/00017/00103/pdf/3bsch.pdf
http://epa.oszk.hu/00000/00017/00103/pdf/3bsch.pdf
http://www.econ.unideb.hu/userfiles/File/tudomany/competitio/folyoirat/1evfolyam_1szam/Csaba_Laszlo%202_12%20old.pdf
http://web.kvif.bgf.hu/upload/subject/doc/20090922145107V_Csillag_Istvan_Van-e_visszaut.pdf
http://web.kvif.bgf.hu/upload/subject/doc/20090922145107V_Csillag_Istvan_Van-e_visszaut.pdf
http://www.ebrd.com/downloads/research/transition/TR09.pdf
http://tatk.elte.hu/component/docman/doc_download/1462-a-berekhez-kapcsolodo-adoeltitkolas-magyarorszagon
http://www.econ.core.hu/doc/bwp/bwp/bwp0109.pdf
http://www.econ.core.hu/doc/bwp/bwp/bwp0109.pdf
http://www.econ.core.hu/doc/bwp/bwp/bwp0109.pdf
http://www.econ.core.hu/doc/bwp/bwp/bwp993.pdf
http://www.econ.core.hu/doc/bwp/bwp/bwp993.pdf
http://www.mnb.hu/Root/Dokumentumtar/ENMNB/Kiadvanyok/mnben_mnbfuzetek/WP_2011_12.pdf
http://www.mnb.hu/Root/Dokumentumtar/ENMNB/Kiadvanyok/mnben_mnbfuzetek/WP_2011_12.pdf


18

1. Helyzetkép és tanulságok � 1.4 . Ajánlások

Havas Gábor [2008]: Esélyegyenlőség, deszegregáció. Megjelent: Fazekas 
Károly–Köllő János–Varga Júlia (szerk.): Zöld könyv a magyar közoktatás meg-
újításáért. Ecostat, Budapest, 121–138. o.
ILO (2011): ILO LABORSTA Labour Statistics Database Table 2A Employment, 
general level.
IMD (2009): World Competitiveness Yearbook 2009. Institute for Management 
Development, Lausanne.
Kármán András (2008): A magyar költségvetés kiadási szerkezete nemzet-
közi összehasonlításban. Hitelintézeti Szemle, 7. évf. 6. sz. 665–678. o.
Kertesi Gábor (2005): A társadalom peremén. Romák a munkaerőpiacon és 
az iskolában. Osiris Kiadó, Budapest.
Kertesi Gábor–Köllő János (2003): Fighting “Low Equilibria” by Doubling 
the Minimum Wage? Hungary’s Experiment. IZA Discussion paper No.970.
Kertesi Gábor–Köllő János (2004): A 2001. évi minimálbér-emelés fog-
lalkoztatási következményei. Közgazdasági Szemle, 51. évf. 4. sz. 293–324. o. 
Köllő János (2009): A  pálya szélén. Iskolázatlan munkanélküliek 
a posztszocialista gazdaságban. Osiris, Budapest.
Köllő János–Scharle Ágota (2011): A közcélú foglalkoztatás kibővülésé-
nek hatása a tartós munkanélküliségre. Megjelent: Fazekas Károly–Kézdi 
Gábor (szerk.): Munkaerőpiaci Tükör, 2011. MTA Közgazdaságtudományi Inté-
zet–Országos Foglalkoztatási Közalapítvány, Budapest, 144–160. o.
Kolodko, G. W. (2001): Globalizáció és felzárkózás. Átalakuló gazdaságok 
a recessziótól a növekedésig, I–II. rész. Külgazdaság, 2. és 3. sz. 22–40. és 17–1. o. 
Kopits György (2008): Saving Hungary’s finances. Budapest’s four-steps plan 
for fiscal alcoholics. The Wall Street Journal, december 4.
Kornai János (1992): A posztszocialista átmenet és az állam. Gondolatok fis-
kális problémákról. Közgazdasági Szemle, Vol. 39. No. 6. 489–512. o.
Kornai János (2005): Közép-Kelet-Európa nagy átalakulása – siker és csaló-
dás. Közgazdasági Szemle, 52. évf. 12. sz. 907–936. o.
Kőrösi Gábor (2005): A versenyszféra munkapiacának működése. KTI Köny-
vek, 4. sz. MTA-KTI, Budapest.
Laky Teréz (1998): A kisvállalkozások növekedésének korlátai. Szociológiai 
Szemle, 1. sz. 23–39. o.
Maloney, W. F. (2004): Informality revisited. World Development, Vol. 32. No. 
7. 1159–1178. o.
Molnár György–Kapitány Zsuzsa (2007): A jóléti ellátásban részesülők elé-
gedettsége életükkel, anyagi helyzetükkel, Megjelent: Fazekas Károly–Cse-
res-Gergely Zsombor–Scharle Ágota (szerk): Munkaerőpiaci tükör. Közelkép. 
MTA Közgazdaságtudományi Kutatóközpont–Országos Foglalkoztatási Köz-
alapítvány, Budapest, 50–53. o.
Nagy Gyula (2008): Önkormányzati szociális segélyezés. Megjelent: Nagy 
Gyula (szerk.): Jóléti ellátások, szakképzés és munkakínálat. KTI Könyvek, 10. 
sz. MTA KTI, Budapest.
NMIKK (2011): Konjunktúrajelentés, Magyarország 2011. Német–Magyar Ipari 
és Kereskedelmi Kamara (DUIHK) (Letöltve: 2011. július 20.) 
OECD (2010): Supporting labour demand. OECD Position Paper, 2010. július.

http://mek.oszk.hu/08200/08222/08222.pdf
http://laborsta.ilo.org/
http://www.bankszovetseg.hu/anyag/feltoltott/HSZ6_karman_665_677.pdf
http://www.bankszovetseg.hu/anyag/feltoltott/HSZ6_karman_665_677.pdf
http://ftp.iza.org/dp970.pdf
http://ftp.iza.org/dp970.pdf
http://epa.oszk.hu/00000/00017/00103/pdf/1kertko.pdf
http://epa.oszk.hu/00000/00017/00103/pdf/1kertko.pdf
http://www.econ.core.hu/file/download/mt_2011_hun/kozelkep.pdf
http://www.econ.core.hu/file/download/mt_2011_hun/kozelkep.pdf
http://www.tiger.edu.pl/kolodko/artykuly/wegierskie/Kulgazdasag_Part2.pdf
http://www.tiger.edu.pl/kolodko/artykuly/wegierskie/Kulgazdasag_Part2.pdf
http://online.wsj.com/article/SB122833696970376717.html
http://epa.oszk.hu/00000/00017/00121/pdf/01kornaijav200602.pdf
http://epa.oszk.hu/00000/00017/00121/pdf/01kornaijav200602.pdf
http://mek.niif.hu/03600/03669/03669.pdf
http://www.mtapti.hu/mszt/19981/laky
http://www.econ.core.hu/file/download/ktik10/ktik10_3_onkormanyzat.pdf
http://www.ahkungarn.hu/fileadmin/ahk_ungarn/Dokumente/Bereich_CC/Publikationen/Konjunktur/2011/DUIHK_Konjunktura_2011_hu.pdf
http://www.oecd.org/dataoecd/13/37/45794539.pdf


19

1. Helyzetkép és tanulságok � 1.4 . Ajánlások

Róbert Péter (1994): Egyenlőtlenségtudat. Megjelent: Andorka Rudolf–Kolosi 
Tamás–Vukovich György (szerk.): Társadalmi riport, 1994. Tárki, Budapest, 
311–333. o.
Scharle Ágota (2008): Foglalkoztatás, intézményrendszer és foglalkozta-
táspolitika. megjelent: Kolosi Tamás–Tóth István György (szerk.): Társadalmi 
riport, 2008. Tárki, Budapest, 257–289. o.
Scharle Ágota–Váradi Balázs (2009): A területileg differenciált minimál-
bér indokoltságának vizsgálata. Budapest Intézet, Budapest.
Seibert, H. (2006): Locational competition. A neglected paradigm in the 
international division of labour. The World Economy, Vol. 29. No. 2. 137–159. o. 
Semjén András–Tóth I. János (szerk.) (2009): Rejtett gazdaság. Be nem jelen-
tett foglalkoztatás és jövedelemeltitkolás – kormányzati lépések és a gazda-
sági szereplők válaszai. KTI Könyvek, 11. sz. MTA Közgazdaságtudományi Inté-
zet, Budapest.
Tarjáni Hajnalka (2004): Estimating the impact of skill biased technological 
change on input demand elasticities in Hungary. MNB Working Paper, 2004/3.
Varga Júlia (2006): Humántőke-fejlesztés, továbbtanulás felnőttkorban, 
“skill”-ek és kompetenciák. Megjelent: Kolosi Tamás–Tóth István György–
Vukovich György (szerk.): Társadalmi Riport. Tárki, Budapest, 287–300. o.
WEF (2008): The Global Competitiveness Report. 2008–2009. World Economic 
Forum, Genf,
WEF (2009): World Economic Forum: The Global Competitiveness Report. 
2009–2010. World Economic Forum, Genf, 
WEF (2010): World Economic Forum: The Global Competitiveness Report. 
2010–2011. World Economic Forum, Genf.
WEF (2011): World Economic Forum: The Global Competitiveness Report. 
2011–2012. World Economic Forum, Genf.
World Bank (1996): From plan to market. The World Development Report. 
Washington D.C.
WBG (2009): Doing Business 2010. Comparing regulation in 183 economies. 
World Bank Group.

http://www.tarki.hu/adatbank-h/kutjel/pdf/a916.pdf
http://www.tarsadalomkutatas.hu/kkk.php?TPUBL-A-817/publikaciok/tpubl_a_817.pdf
http://www.tarsadalomkutatas.hu/kkk.php?TPUBL-A-817/publikaciok/tpubl_a_817.pdf
http://www.budapestinstitute.eu/uploads/BI_NFU_regiosminber_091021.pdf
http://www.budapestinstitute.eu/uploads/BI_NFU_regiosminber_091021.pdf
http://kms1.isn.ethz.ch/serviceengine/Files/ISN/102030/ipublicationdocument_singledocument/76dad573-3a00-44e8-b3e3-24340fb9a4b1/en/kap1258.pdf
http://kms1.isn.ethz.ch/serviceengine/Files/ISN/102030/ipublicationdocument_singledocument/76dad573-3a00-44e8-b3e3-24340fb9a4b1/en/kap1258.pdf
http://www.wargo.hu/tij/news/ktik11_rejtett_gazdasag.pdf
http://www.wargo.hu/tij/news/ktik11_rejtett_gazdasag.pdf
http://www.wargo.hu/tij/news/ktik11_rejtett_gazdasag.pdf
http://www.mnb.hu/Root/Dokumentumtar/ENMNB/Kiadvanyok/mnben_mnbfuzetek/mnben_wp0403/wp2004_3vv.pdf
http://www.mnb.hu/Root/Dokumentumtar/ENMNB/Kiadvanyok/mnben_mnbfuzetek/mnben_wp0403/wp2004_3vv.pdf
http://www.tarsadalomkutatas.hu/kkk.php?TPUBL-A-700/publikaciok/tpubl_a_700.pdf
http://www.tarsadalomkutatas.hu/kkk.php?TPUBL-A-700/publikaciok/tpubl_a_700.pdf
https://members.weforum.org/pdf/GCR08/GCR08.pdf
http://www.ioe-emp.org/fileadmin/user_upload/documents_pdf/globaljobscrisis/generaldocs/gendocs_wefreport.pdf 
http://www.ioe-emp.org/fileadmin/user_upload/documents_pdf/globaljobscrisis/generaldocs/gendocs_wefreport.pdf 
http://www3.weforum.org/docs/WEF_GlobalCompetitivenessReport_2010-11.pdf
http://www3.weforum.org/docs/WEF_GlobalCompetitivenessReport_2010-11.pdf
http://www3.weforum.org/docs/WEF_GCR_Report_2011-12.pdf
http://www3.weforum.org/docs/WEF_GCR_Report_2011-12.pdf
http://www-wds.worldbank.org/external/default/WDSContentServer/IW3P/IB/1996/06/27/000009265_3961214181445/Rendered/PDF/multi0page.pdf
http://www.doingbusiness.org/~/media/FPDKM/Doing%20Business/Documents/Annual-Reports/English/DB10-FullReport.pdf

