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Fiatalok foglalkoztatasat célzo programok
hatasvizsgalatainak tanulsagai

lengyel, magyar, olasz és spanyol példak alapjan

A foglalkoztataspolitika egyik kiemelt kérdése, hogy melyik munkaerdpiaci programok segitik a fiatalok
foglalkoztatottsagat a leginkabb és a legkdltséghatékonyabb médon. A kovetkezkben 6sszefoglaljuk a
Youth Employment PartnerSHIP projekt négy tanulmanyanak legfontosabb tanulsagait. Az alabbiakban
bemutatott javaslatok segitséget nyujtanak a fiatalokat (vagy méas csoportokat) célzé munkaerépiaci
programok megtervezéséhez és fejlesztéséhez, valamint hasznos tampontként szolgalhatnak a tagallamok
szamadra az Eurdpai Bizottsag dltal javasolt ,Hid a munkahelyekhez" program megvaldsitasahoz.

A Youth Employment PartnerSHIP projekt tanulmanyokban kozos, hogy fiatalokat célzé munkaerdpiaci
programok hatasait vizsgaljak eqy adott orszagban, un. ,tényellentétes” kvantitativ modszerek segitségével,
adminisztrativ adatok alapjan. A vizsgalt orszagokban a fiatalkori munkanélkiiliség kivétel nélkiil komoly
gondot jelent, de a probléma jellege helyenként eltéré. Amig Olaszorszagban és Spanyolorszagban
az elsédleges kihivast a fiatalok foglalkoztatdsanak stabilitdsa jelenti, addig Magyarorszagon és
Lengyelorszagban a hatranyos helyzet( fiatalok korében mar a munkaba lépés is nehézséget okozhat.
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A program célzasat érdemes finomhangolni.
A munkaerépiaci programok hatdsa cél-
csoportonként - példaul nem, kor és iskolazottsag
szerint - eltérd lehet, és e kiilonbségekre tekintettel
kell meghatarozni a program szabalyait.

Akkor lesz hatékony eqy intézkedés, ha az egyes
programok elsédlegesen azokat a csoportokat
célozzak, és azok vesznek részt benne, akikre
vérhatdan a legerésebb a program hatésa. Ily médon
egyszerre lehet biztositani a méltanyossagot,
novelni a programok pozitiv hatasait és gondoskodni
arrél, hogy a program elsésorban ne olyan fiatalokat
tamogasson, akik segitség nélkil is jo esélyekkel
indulnak a munkapiacon.

Elvezzenek elsobbséget a hatranyos helyzetii
csoportok. Az aktiv munkaerdpiaci programoknak
nagy figyelmet kell forditaniuk a kiszolgaltatottabb
helyzetben Iév0 fiatalokra. Ezzel szemben ma t6bb
orszag esetében kimutathato, hogy a koltséges
aktiv munkapiaci programokban leginkabb az eleve
jobb kilatasokkal rendelkez6 fiatalok vesznek részt,
annak ellenére, hogy a program hatdsa legalabb
ugyanolyan nagy a hatranyos helyzetdi fiatalokra.
Ezért fontos, hogy a munkanélkiili fiatalok teljes
csoportja helyett egyes hatranyos helyzeti
csoportok legyenek a bevezetett munkaerdpiaci
Osztonzok célkeresztjében.

Rugalmas, minél inkabb személyre szabott
beavatkozasokra van sziikség. Bar az altalanos
foglalkoztatasi és bértdmogatasok hasznosak
lehetnek recesszié idején (mint példaul a jelenlegi
COVID-19 vélség alatti), a programokat Ggy érdemes
megtervezni, hogy a legrosszabb (és leginkabb
tartés) kovetkezményekkel szembesiilé csoportok
élvezzenek els6bbséget.

Youth employment
partnerSHIP

Foglalkozni kell a nemi egyenlatlenségekkel.
A tanulmanyok tobbsége arra jutott, hogy a
noket kevéshé segitik a vizsgalt programok, mint
a férfiakat. A dontéshozdknak meg kell értenitk,
mely tényez6k okozzéak a nemi kilonbségeket,
és ezeket figyelembe kell vennitk, amikor a
programtervet alakitjak ki, illetve a megvaldsitas
mikéntjét dolgozzak ki. Ez kiilondsen fontos lesz
az elkovetkezd években, mivel az Ifjuségi Garancia
Program a késébbiekben kiterjed a nem dolgozo,
nem tanuld (NEET) 25-29 évesekre is, akik nagy
aranyban kisgyermekes édesanyak. E csoport
esetében példaul fontos lesz, hogy a dontéshozok
kiilon figyelmet forditsanak a részmunkaidds
allasok tamogatasara és a bolcsodel ellatas
hozzaférhet6ségének novelésére.

Rendszeres hatasvizsgalatokra van sziikség.
A kozvagyon felel6sségteljes felhasznalasahoz
sziikség van arra, hogy az aktiv munkaerépiaci
programokrol értékelések sziilessenek. Egy
megbizhat6 hatastanulmany hasznos adalékokkal
szolgdlhat a programok fejlesztéséhez, finom-
hangoldsahoz. Egyre tobb orszdgban éllnak
rendelkezésre j6 min6ségl adminisztrativ adatok;
ezeket felhasznalva a munkaligyi kdzpontok és a
dontéshozok részletesebb tudast szerezhetnek a
programok hatdsairol. Ahhoz, hogy ez a vissza-
csatolasi folyamat igazén hatékony legyen, az
adatgy(jtési és -el6készitési folyamatokat célszerd
a hatastanulmanyok igényeivel 6sszehangolni.

Erdemes pilot programokkal és terepkisérletekkel
kezdeni. Ambicidzus és koltséges tdmogatasok
bevezetése el6tt er6sen javallott kisebb léptéki
terepkisérleteket végezni, amelyek segitségével
el6zetes becslés adhaté a program hatdsaira
vonatkozdan.
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A hatastanulmanyok tanulsagait ajanlatos
figyelembe venni. Az esetleges eredménytelenség
is tanulséagokkal szolgalhat. Altaldnos gyakorlatta
kellene valnia annak, hogy a munkaerdpiaci
programokat (és egyéb szakpolitikdkat) a
tapasztalatok alapjan tovabbfejlesztik, alakitjak.
Az eqgyes programok hatdsa valtozhat az évek
soran, ezért célszer( rendszeres fellilvizsgalatokat
végezni. A rovidebb tavra bevezetett vélsagkezeld
programokat is igazitani kell a valsaghelyzet
alakulasahoz.

Youth employment
partnerSHIP

Célszerii a program hozzaférését, a megvalositas
mikéntjét és a monitoring modszertanat is
pontosan, a részletekre odafigyelve kidolgozni.
Azt, hogy hanyan Iépnek be eqgy munkaerdpiaci
programba, illetve a programok hatékonysagat
nagyban befolyasoljak a konkrét megvaldsitas
részletei. Ajanlatos nagy koriltekintéssel
megtervezni a programokkal kapcsolatos
kommunikaciét, valamint a program célkit(izéseinek
megvalodsitasat garantald szabalyokat és
Osztonzbéket. A hatranyos helyzet( fiatalok
programokba vald bekeriilésének elésegitése
érdekében e csoportra kiilon kiértékelési és
monitoring indikatorokat sziikséges meghatarozni.
Emellett a foglalkoztatasi szolgalatokat erésebben
arra kell 6sztonozni, hogy a munkapiacon
kedvezétlenebb esélyekkel rendelkezé fiatalokat is
bevonjak a programokba.

Tovabbi informacio: Fiatalokat célzo foglalkoztatasi programok hatdsvizsgalatai (angolul) és egy
maddszertani Gtmutatd (angolul és magyarul) elérheté itt: http://vepartnership.ibs.org.pl/publications

A ,Youth Employment PartnerSHIP: evaluation studies in Spain, Hungary, Italy and Poland” célja, hogy értékelje a
fiatalokat célzo foglalkoztatési kezdeményezéseket e négy eurdpai orszagban. A projekt 1,8 millié eurés tdmogatasban
részesiil Izlandtdl, Liechtensteintdl és Norvégiatdl az ,EEA and Norway Grants Fund for Youth Employment” (az EGT Alap
és a Norvég Alap ifjusagi foglalkoztatast tdmogatd programja) révén.
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